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Wstep

Jednym z najwazniejszych czynnikbw wspierajgcych rozwdj gospodarki we wszyst-
kich jej aspektach jest zdolno$¢ podmiotéw do generowania innowacji, rozumiane;
jako umiejetnos¢ przyswajania i wykorzystywania nowej wiedzy. Coraz wiekszg role
w dziatalnosci Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach odgrywaja projekty nastawione na
rozwéj doswiadczenia w zakresie zarzgdzania projektami badawczymi i komercjalizacji
wiedzy.

Z tej perspektywy rezultaty badan naukowych to wazne odkrycia przyczyniajace sie
do dalszego rozwoju nauki oraz postepu naukowo-technologicznego. Jednak najwaz-
niejsze jest, aby wyniki badan naukowych byty w wiekszym stopniu niz dotychczas
wykorzystywane w praktyce gospodarczej i stanowity podstawe do wprowadzania no-
wych produktéw lub ustug na rynek. Dlatego tez naukowcy nie powinni poprzestawac
jedynie na dokonaniu odkry¢ lub tworzeniu wynalazkéw, ale winni takze podejmowac
wyzwania zwigzane z dalszymi losami ich osiggnie¢ na drodze do sukcesu rynkowego.
Realizowany w latach 2012-2014 na Uniwersytecie Slgskim w Katowicach ogélnopolski
projekt ,Nauka dla Gospodarki — efektywne zarzgdzanie badaniami naukowymi i komer-
cjalizacja wynikébw prac badawczych” miat na celu podniesienie jakoéci zarzgdzania
badaniami naukowymi oraz transferem technologii prowadzonych przez pracownikéw
naukowych.

W ramach projektu przeszkolonych zostato 90 pracownikédw naukowych z catej Polski,
reprezentujgcych 32 jednostki naukowe z 12 wojewo6dztw. Beneficjenci projektu uczest-
niczyli w szkoleniach na temat: zarzgdzania i finansowania duzych projektéw badaw-
czych oraz praktycznych aspektéw komercjalizacji funkcjonowania spotek spin-off. Aby
rozwing¢ swoje doswiadczenie w zakresie komercjalizacji wynikéw prac badawczych,
60 uczestnikbw projektu wzieto udziat w wyjazdach studyjnych do parkdéw naukowo-
-technologicznych Wielkiej Brytanii i Finlandii. Na uniwersytecie powotano rowniez Punkt
Konsultacyjny, w ktérym pracownicy naukowi mogli uzyska¢ informacje i wsparcie do-
radcze w zakresie form komercjalizacji wiedzy i ochrony wtasnosci intelektualne;j.

prof. dr hab. Andrzej Kowalczyk
Prorektor ds. Nauki i Wspotpracy z Gospodarkg
Uniwersytet Slgski w Katowicach
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1.1. Anna Torz

Wspotpraca parkéw naukowo-technologicznych z przedsigbiorcami
na przyktadzie finskiego Technopolis - propozycja implementacii
rozwigzan dla Polski

Finskie Technopolis odniosto sukces. Sukces bezsprzeczny, mierzony liczbg po-
wstatych firm, ktére preznie dziatajg nie tylko na rynku finskim, lecz takze na rynkach
miedzynarodowych, mierzony tez milionami dolaréw zainwestowanych w spin-off. Co
przesgdzito o tym sukcesie?

Powstanie Technopolis

Finska rzeczywisto$¢ po Il wojnie Swiatowej nie byta zbyt optymistyczna. Finlandia
byta krajem rolniczym o niskim potencjale rozwojowym. Aby zmieni¢ ten stan rzeczy, na
poczatku lat 50. XX w. rzad Finlandii zdecydowat o zainwestowaniu znaczacych srod-
koéw w rozwéj tego obszaru m.in. przez przekazanie gruntu na rozwoj Helsinskiego Uni-
wersytetu Technicznego (Helsinki University of Technology — TKK) i Finskiego Centrum
Badan Technicznych (Technical Research Centre of Finland — VTT). Dzieki tym posu-
nigciom i konsekwentnym dziataniom wspierajagcym TKK i VTT budowane byty kolejne
elementy systemu wspomagania rozwoju innowacji.

Roéwnolegle z tymi inwestycjami —w 1982 roku — w Oulu, w pétnocnej Finlandii, otwar-
to pierwszy w Skandynawii park technologiczny — Technopolis. W momencie jego po-
wstania Finlandia nie cechowata sie zbyt rozwinigtg kulturg przedsigbiorczosci i rynku
inwestorow ,venture capital” (jakie miaty np. USA) ani dtugg historig badan przemysto-
wych (jak np. Wielka Brytania).

Cho¢ juz sam fakt zatozenia tej instytucji byt znaczagcym wydarzeniem, to takze jego
formuta zastugiwata na zainteresowanie. Park byt bowiem wspdlng inicjatywa wtadz
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lokalnych, grupy przedsiebiorstw oraz miejscowej uczelni. Potgczyt ich ten sam cel —
rozwdj gospodarki regionu.

Technopolis od poczatku byt zorientowany na wspotprace z biznesem i opierat swojg
dziatalno$¢ na partnerstwie publiczno-prywatnym. W momencie powstania parku tech-
nologicznego gtéwnym jego fundatorem byto miasto Oulu. Model ten okazat sie nie-
wystarczajgcy, w zwigzku z czym Technopolis weszto na gietde, stajgc sie pierwszym
parkiem technologicznym, ktory wybrat takg $ciezke rozwoju. Obecnie udziatowcami
Technopolis sg m.in. profesjonalni inwestorzy: Varma Mutual Pension Insurance Com-
pany, limarinen Mutual Pension Insurance Company, oraz udziatowcy z sektora publicz-
nego: miasta Oulu, Tampere i fifski fundusz badawczo-rozwojowy SITRA.

Na przestrzeni lat Technopolis osiggneto znaczgca pozycje na regionalnym rynku za-
awansowanych technologii i rozszerzyto dziatalno$¢ na inne regiony i kraje. Nadal jed-
nak 30% jego obiektow znajduje sie w Oulu, gdzie rozpoczeto ono swojg dziatalnos¢.

Technopolis jest jednym z najwiekszych parkéw technologicznych w Europie, posiada:
= 18 oddziatéw, m.in. w finskich miastach uniwersyteckich, w Ros;ji, Estonii;
= 600 tys. m? istniejgcej i budowanej powierzchni uzytkowej;
= 1300 przedsiebiorstw korzystajgcych z oferty infrastrukturalnej;
= okoto 20 tys. ludzi zatrudnionych w firmach-lokatorach parku.

Klienci Technopolis to przedsigbiorstwa zaréwno z sektora publicznego, jak i pry-
watnego, firmy technologiczne i ustugowe. Do najwigkszych klientow finskiego parku
nalezg: Digia Plc, Honeywell Ltd; NetHawk Ltd; Nokia Plc; PKC Group; Péyry Group,
Kemira Plc; TeliaSonera Finland Plc; Tieto Corporation; a takze uczelnie i instytucje
badawcze, takie jak: Uniwersytet Aalto; Uniwersytet 1td-Suomi; Uniwersytet Jyvaskyl3;
VTT Technical Research Center of Finland.

Technopolis jest rowniez miejscem dziatalnosci inkubatoréw przedsiebiorczosci oraz
agencji rozwoju regionalnego".

Ustugi dla przedsigbiorstw

Celem dziatalnosci Technopolis jest pomoc w rozwoju przedsiebiorstw, ktére sg jego
klientami. Stuzy¢ temu majg ré6znorodne ustugi $wiadczone przez park, a wypracowane
w odpowiedzi na potrzeby przedsiebiorstw technologicznych (por. rys. 1).

' A. TORz, M. KAkI: Rola lokatoréw strategicznych w funkcjonowaniu parkow i inkubatorow tech-
nologicznych. Warszwa—Poznan—Otaniemi, PARP, 2011, s. 46.
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prorozwojowe

iznesowe

Technopolis

Rys. 1. Koncepcja ustug $wiadczonych w Technopolis
Zrédto: A. TOrz, M. KAkI: Rola lokatoréw strategicznych
w funkcjonowaniu parkow i inkubatoréw technologicznych.
Warszawa—Poznan-Otaniemi, PARP, 2011, s. 47.

Ustugi na rzecz przedsiebiorcow mozna podzieli¢ na trzy grupy, dotyczace trzech

obszaréw dziatalnosci Technopolis, ktére obejmujg m.in.:

= ustugi dostepu do infrastruktury: wynajem biur, recepcja, punkt informacyjny, sprza-
tanie, kafeteria;

= ustugi biznesowe: sale konferencyjne, doradztwo biznesowe, ustugi ICT;

= ustugiprorozwojowe: kojarzenie partnerdéw biznesowych, ustugi proinnowacyjne, finan-
sowanie rozwoju firm.

Rozwoj Technopolis — Espoo-Otaniemi

Od poczatku swojego dziatania Technopolis dgzyto do szybkiego i przynoszacego zy-
ski rozwoju. Juz w 2001 roku wtadze parku podjety decyzje o rozpoczeciu dziatalnosci
w Espoo-Otaniemi, miejscowoséci oddalonej ok. 7 km od centrum Helsinek. To o$rodek,
w ktérym doskonalone sg — na poziomie badan podstawowych i stosowanych — rozwia-
zania m.in. z zakresu nanotechnologii, czystych technologii oraz technologii mobilnych
i bezprzewodowych. Dziatajg tam 3 uniwersytety: Aalto University, Laurea University
of Applied Science, Metropolia University of Applied Science, oraz 6 osrodkéw badaw-
czo-rozwojowych: GTK, Micronova, MIKES, Philips Innohub oraz VTT.

W Espoo-Otaniemi w 2011 roku dziatato 800 przedsigbiorstw, w ktorych zatrudnio-
nych byto ok. 16 tys. pracownikéw, prawie 100 miedzynarodowych firm i powstawato
rocznie: ponad 200 patentow, 40-70 start-up, 500 pomystow biznesowych (por. rys. 2).

W Otaniemi realizowanych jest takze wiele inicjatyw majgcych na celu wspieranie po-
wstawania nowych firm. Schemat pracy z pomystem biznesowym (por. rys. 3) obejmuje
siedem etapow, przy czym nalezy zwréci¢ uwage, ze jego efekt stanowi wprowadzenie
firmy na rynki miedzynarodowe i jej globalna dziatalno$¢. Ten element — specyficzny dla

1. ARTYKUEY | 11
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Finbw — wynika z ograniczonoéci finskiego rynku wewnetrznego. Firmy, ktére chca sie
rozwija¢, juz na poczatku swojej dziatalnosci w strategiach rozwoju zaktadajg ekspansje
zagranicznag.

Edukacja Technologia Biznes

26 kierunkéw studidw, na
ktdrych ksztatci sie 16 tys.

800 firm, 16 tys.
specjalistéw z zakresu
wysokich technologii

8 milionéw godzin

studentéw badar rocznie

40-70 tworzonych

5000 naukowcow o 4
roczniestart-up’ow

Instytucje rozmieszczone na obszarze 4 km?

Przedstawiciele 110
narodowosci uczacysie i

Okoto 40 firm rocznie
dofinansowywanych przez

Ponad 200

patentow rocznie

studiujgcy w Otaniemi fundusze Venture Capital

7 km od centrum Helsinek

Rys. 2. Obszary aktywnosci Espoo-Otaniemi
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie materiatéw informacyjnych
Otaniemi Marketing.

AT—— [ ————————— . —————————,  ——  —————— .  e—

Ewaluacja Osigganie
Pomyst/ pomysiu Pre- Inkubacja zysku /

rozwéj

Internacjo Dziatalnos¢
-nalizacja globalna

odkrycie przez inkubacja
ekspertéw

Rys. 3. Schemat rozwoju innowacyjnego biznesu w Technopolis
Zrodto: A. TOrz, M. KAki: Rola lokatorow strategicznych..., s. 29.

Przyktadami skutecznych narzedzi wspierania przedsigbiorczosci sg m.in.: Aalto

Center of Entrepreneurship, Aalto Entrepreneurship Society, Startup Sauna, Money
Talks Forum, VentureCup.fi, Entrepreneurship Thuesday, Innovation Mill2. Na szcze-

2 Szerszy opis wskazanych inicjatyw mozna znalez¢ na stronach: www.technopolis.fi oraz www.
otaniemi.fi.

12 | 1.1. ANNA TORZ



O ks oL cosponse

g6Ing uwage zastuguje ta ostatnia inicjatywa. Innovation Mill jest wsp6Iinym dziataniem
firmy Nokia, miasta Espoo-Otaniemi, Parku Technologicznego Technopolis oraz TEKES
(Finska Agencja ds. Finansowania Innowacji). Idea polega na udostgpnieniu przez No-
kia Corporation czesci swojej niewykorzystanej miedzynarodowej bazy technologicznej
(por. rys. 4), ktéra przekazywana jest osobom/firmom zainteresowanym ich wprowa-
dzeniem na rynek. Nad procesem dobierania partneréw do zespotu projektowego czu-
wajg TEKES oraz wtadze lokalne, natomiast Technopolis zapewnia wsparcie doradcze.
Innovation Mill funkcjonowato od maja 2009 roku do czerwca 2011 roku. W ramach
programu zweryfikowano ponad 2000 rozwigzan opracowanych przez Nokia, z ktérych
ponad 100 nadawato sie do wdrozenia w spdtkach typu spin-out. Odbyto sie ponad 500
spotkan z firmami zainteresowanymi wdrazaniem rozwigzan Nokia, w efekcie ktérych
powstato 18 firm?®.

Firmy szukajace nowych
pomystéw

Niewykorzystane
rozwigzania stworzone
przez Nokia

Umowa przedwstepna na
realizacje projektuw
ramach Innovation Mill

Finansowanie procesu
wstepnych negocjacji przez
TEKES i wtadze miasta

Dobieranie
partnerow i
prowadzenie

negocjacji

przez
Technopolis

+

Akceptacja
zespotu

projektowego

przez
TEKES

Projekt w
ramach
Innovation
Mill

Wsparcie
doradcze
Technopolis

Rys. 4. Model rozwoju projektéw biznesowych w ramach

Innovation Mill

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie: K. HuoTARI: Technopolis —
value addend operating enviroments and services. Prezentacja w ramach
wizyty studyjnej w Espoo-Otaniemi, 14.06.2011 r.

3 K. HuoTARI: Technopolis — value addend operating enviroments and services. Prezentacja w ra-

mach wizyty studyjnej w Espoo-Otaniemi, 14.06.2011 r.
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Czynniki sukcesu i rekomendacije

Technopolis od ponad 25 lat dynamicznie rozwija sie i skutecznie dziata na arenie

krajowej i miedzynarodowej. Wéréd najwazniejszych czynnikéw, ktére umozliwity Fi-
nom odniesienie sukcesu, wymieniane sg elementy dotyczgce obszaru nauki, j. bliska
wspbtpraca z uczelniami. W obszarze wspodtpracy z przedsiebiorcami wskaza¢ mozna:

skuteczne przycigganie i utrzymanie przedsigbiorstw strategicznych, takich jak np.
Nokia;

skupienie wysitkbw na rozwoju klientow i zatrzymaniu ich w parku (a nie na agre-
sywnym przycigganiu kolejnych przedsiebiorstw, zwtaszcza z obszaru bezposrednich
inwestycji zagranicznych);

aktywne uczestnictwo w networkingu;

tworzenie klastrow na skale krajowg i miedzynarodowg, zwtaszcza na poczatku dzia-
talnosci;

badanie potrzeb klientow i innowacyjne podejscie do tworzenia nowych ustug bizne-
sowych.

Warto takze zwréci¢ uwage na kwestie zwigzane z organizacjg i zarzgdzaniem sa-

mym parkiem:

zmotywowana i oddana sprawie kadra zarzgdzajgca;

aktywna polityka promocyjna (public relations, marketing, dziatania prosprzeda-
zZowe);

inwestowanie w tereny na podstawie wtasnej koncepciji, przy zrozumieniu potrzeb
przedsigbiorstw technologicznych i uwzglednieniu mozliwosci zwigkszenia zajmowa-
nych przez nie terenéw;

rozwijanie parku oparte na partnerstwie publiczno-prywatnym;

dziatanie parku jako niezaleznej jednostki podlegajgcej prawu handlowemu i dziata-
jacej jak organizacje biznesowe;

zmniejszenie zaleznosci od funduszy publicznych i koncentracja na pozyskiwaniu
Srodkdw na rozwdj firm-lokatoréw parku;

zorientowanie na wzrost i zyski od momentu powstania;

wejscie na gietde — nowe mozliwosci finansowe i czynniki profesjonalizacji proceséw
zarzgdczych i biznesowych;

szybka ekspansja i rozwdéj parkdw w najlepszych lokalizacjach, gwarantujgce popu-
larno$¢ marki i efekt skali.

Sukcesu finskich parkéw technologicznych nie mozna oddzieli¢ od finskiego systemu

innowacji, ktérego rozwéj byt rownolegty do rozwoju parkéw technologicznych. Mimo

4

A. TOrz, M. KAkI: Rola lokatorow strategicznych..., s. 47—-48.
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to pewne rozwigzania sg adaptowalne do polskich warunkdw, co wiecej — czes¢ z reko-
mendowanych rozwigzan jest juz wdrazana.

Z przedstawionego opisu praktyk stosowanych w Technopolis wynika, ze kluczem do
sukcesu we wspotpracy z firmami jest skupienie sie na poznaniu potrzeb przedsiebior-
cow, odpowiadaniu na nie i utrzymaniu ich w parkach i inkubatorach technologicznych.
WS$rod narzedzi wartych zarekomendowania nalezy wspomnie€ o:
= ,walk and talk”, czyli sposobie wspotpracy z firmami opierajgcym sie na regularnych

rozmowach z przedsigbiorcami, podczas ktérych poznaje sie ich potrzeby. Podobny

mechanizm jest realizowany w InQbatorze Poznanskiego Parku Naukowowo-Tech-
nologicznego przez specjalnie do tego powotanych opiekunéw firm;

= badaniu potrzeb klientow, ktore jest prowadzone albo przez same parki i inkubatory,
jak rébwniez byto elementem benchmarkingu parkéw technologicznych realizowanego
przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci. Analiza informacji uzyskanych

z tych badan jest doskonatg bazg do planowania dziatan 10B;
= animowaniu dziatan networkingowych zaréwno w sferze infrastrukturalnej, jak i dzia-

tan migkkich. W Parku Naukowo-Technologicznym ,Technopark Gliwice” przestronny,

ciekawie zagospodarowany hol (barek, wystawy itd.) stanowi idealng przestrzen do
nawigzywania kontaktow B2B. Oferta wiekszosci parkow — np. Krakowskiego Parku

Technologicznego, Pomorskiego Parku Naukowo-Technologicznego — obejmuje

obecnie organizowanie spotkan spotecznoéci firm parkowych, czesto z udziatem

zaproszonych gosci, dni integracyjnych, a takze podejmowanie wspélnych dziatan
prospotecznych. Wszystkie te inicjatywy majg na celu utatwienie lokatorom parkéw
kontaktéw B2B, a co za tym idzie — utatwienie im prowadzenia biznesu.

Polskie instytucje otoczenia biznesu, cho¢ rozpoczynaty dziatalno$¢ dtugo po swoich
zachodnioeuropejskich odpowiednikach, rozwijajg sie preznie, z roku na rok poszerza-
jac i profesjonalizujgc oferte i podnoszac jakos¢ obstugi klientdw. Kto wie, moze dzieje
sie tak dlatego, ze mieliSmy sie od kogo uczy¢...

Anna Torz

kierownik InQbatora Technologicznego Poznanskiego Parku Naukowo-Technolo-
gicznego Fundacji UAM. Autorka publikacji z zakresu przedsigbiorczosci akademickiej,
zarzgdzania inkubatorami technologicznymi oraz mierzenia efektywnosci funkcjonowa-
nia instytucji otoczenia biznesu. W latach 2008-2011 przewodniczgca Sekcji Parkéw
i Inkubatoréw Technologicznych Stowarzyszenia Organizatoréw Osrodkéw Innowag;ji
i Przedsiebiorczosci w Polsce. Od maja 2011 roku cztonek zarzadu SOOIPP. Dokto-
rantka na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu.
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1.2. Jarostaw Osiadacz

Transfer technologii na przyktadzie funkcjonowania parkow
naukowo-technologicznych w Finlandii

Finlandia jako lider innowacyjnosci

Kolejny raport dotyczacy innowacyjnosci w Unii Europejskiej' ponownie udowodnit
przynaleznos$c finskiej gospodarki do elitarnego grona ,Lideréw innowacji”. Wraz ze
Szwecjg, Niemcami i Danig, gospodarka Finlandii zostata scharakteryzowana suma-
rycznym wskaznikiem innowacyjnosci przewyzszajagcym 0,70. Dla poréwnania Polska
osigga ten wskaznik zaledwie na poziomie 0,30, przy Sredniej dla krajow UE wynoszg-
cej okoto 0,55.

Sumaryczny (zwany przez niektérych ,globalnym”) wskaznik innowacyjnosci anali-
zuje szczegb6towo az 25 elementdw, ktére wedtug badaczy powinny opisywac poziom
i potencjat innowacyjnosci kazdego z analizowanych krajéw. Wptyw na wysokg ocene
gospodarki finskiej majg zaréwno kapitat intelektualny, jak i zaplecze infrastrukturalne
(np. rozwiniete parki naukowo-technologiczne?), a takze wdrozone rozwigzania struktu-
ralne i systemowe, w tym sposob finansowania sektora B+R.

Pomimo krytyki sposobu wyliczania wskaznika innowacyjnosci, jego reprezenta-
tywnosci i mozliwosci dokonywania poréwnahn migdzy zréznicowanymi gospodarkami
UE eksperci sg zgodni: gospodarka finska posiada unikalne cechy, ktére pozwolity jej
z kraju jeszcze trzydziesci lat temu rozwijajgcego sie przecietnie przeksztatci¢ sie
w kraj rozwijajgcy sie dynamicznie. Przy czym trzeba podkresli¢, ze rozwoj ten zawdzie-
cza ona przede wszystkim innowacjom. W niniejszym artykule porusze tematyke zwig-
zang z jednym tylko czynnikiem — modelowg wrecz infrastrukturg ,parkowg” wtgczong
w spoéjny system wspierania innowaciji i transferu technologii.

" Innovation Union Scoreboard 2013. http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/files/
ius-2013_en.pdf (dostep: 17.02.2014).

2 Pod pojeciem parku naukowo-technologicznego nalezy rowniez rozumie¢ park technologicz-
ny, park naukowo-badawczy, ,technopol”, park naukowy itp. Artykut nie dotyczy problematyki
funkcjonowania — zasadniczo odmiennych w swej funkcji — parkéw technologiczno-przemysto-
wych i przemystowych.
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Innowacyjno$é napedzana transferem technologii

Jrransfer technologii” stat sie w ostatnich kilkunastu latach niezmiernie popularnym
terminem wystepujgcym samodzielnie bgdz wspdlnie z jeszcze popularniejszg ,inno-
wacyjnoscig” i catkiem swiezg, ale intensywnie wykorzystywang (szczegélnie w $srodo-
wisku naukowym) ,komercjalizacjg”. Wszystkie te okresSlenia odnoszg sie do zjawiska,
ktére takze posiada swojg (réwniez naduzywang) nazwe, tj. do ,gospodarki opartej
o wiedze” (GOW).

Proces komercjalizaciji moze przebiega¢ w rézny sposéb. Jeden z podstawowych po-
dziatdéw odwotuje sie do koncepcji Henry’ego Williama Chesbrough’a, ktéry przedstawit
proces komercjalizacji w uktadzie innowaciji: (a) zamknietej i (b) otwartej®. Przy innowa-
cji zamknietej caty proces opiera sie na wykorzystaniu wiedzy i pomystéw, powstatych
w podmiocie, ktory potem komercjalizacji dokonuje. Podejscie takie ma zaréwno zalety
(tatwiej jest w izolowanym $rodowisku chroni¢ swoje pomysty i zachowywaé szanse
na osigganie przewagi konkurencyjnej, polegajacej na wytgcznoéci), jak i wady (bez
watpienia niekorzystna jest konieczno$¢ samodzielnego dochodzenia do rozwigzania
kazdego problemu - opierajgc sie na wtasnym personelu, wtasnych laboratoriach i biu-
rach konstrukcyjnych).

W drugim przypadku, nazywanym innowacjg otwarta, podmiot staje sie elementem
systemu, w ktérym nastepuje wymiana wiedzy miedzy r6znymi podmiotami: jednost-
kami badawczymi, przedsigbiorstwami i instytucjami otoczenia biznesu. Ten proces
wymiany — zwany transferem technologii — odbywac¢ sie moze na wszystkich etapach
komercjalizacji: zarbwno w fazie badawczej, jak i na etapie produkcji lub sprzedazy.
Oczywiscie wiedza transferowana w kazdej z tych faz bedzie mie¢ inny charakter, od
idei i koncepcji, przez wiedze w czystej postaci ,technicznej”’, po wiedze integrujgca
takze informacje z pogranicza marketingu i technik sprzedazowych (pod koniec pro-
cesu komercjalizacji).

Wprowadzenie wiedzy marketingowej do opisu procesu transferu technologii moze
wydawac sie zaskakujgce, jednakze pozostaje w zgodzie z definicjg terminu. Nalezy
pamietac, ze termin ten trafit do jezyka polskiego z jezyka angielskiego, w ktérym tech-
nology znaczy o wiele wiecej niz polski termin ,technologia™. Angielskie technology
jest niemalze identyczne semantycznie z polskim terminem ,technika”, ktéry obejmuije:
~wiedze na temat praktycznego wykorzystania osiggnie¢ nauki w przemysle, transpor-

3 H.W. CHESBROUGH: Open Innovation. The New Imperative for Creating and Profiting from
Technology. Boston—-Massachusttes, Harvard Business Press, 2006.
4 Poréwnaj np. stownik Oxford English i Stownik jezyka polskiego PWN.
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cie, medycynie itp.; tez: praktyczne wykorzystanie tej wiedzy®, a wiec takze wiedzy
z dziedziny nauk ekonomicznych.

W celu lepszego przyswojenia wiedzy z zakresu teorii innowacji przytocze fragmenty
definicji poje¢, o ktérych pisatem®. | tak:
= Transfer technologii jest to ,przekazanie informacji niezbednych, aby jeden podmiot

byt w stanie powiela¢ prace innego podmiotu. Informacja ta wystepuje pod dwoma

postaciami — pierwsza jest natury technicznej (wiedza inzynierska, naukowa, stan-
dardy), druga to procedury (m.in. prawne; umowy o zachowaniu poufnoéci, patenty,
licencje)”.

= Innowacyjnos¢ ,stanowi ceche podmiotoéw gospodarczych lub gospodarek, ozna-
czajgcyg zdolnos¢ do tworzenia oraz wdrazania innowacji, jak rowniez ich absorpciji,
wigzgcy sie z aktywnym angazowaniem sie w procesy innowacyjne i podejmowanie
dziatan w tym kierunku. Oznacza réwniez zaangazowanie w zdobywanie zasobow

i umiejetnosci niezbednych do uczestniczenia w tych procesach. Bardzo czesto

mierzona jest iloscig tworzonych i wdrazanych innowacji oraz naktadami przezna-

czanymi przez przedsigbiorstwa na dziatania w tym zakresie. Innowacyjnos¢ wigze
sie z posiadanymi zasobami (ludzkie, rzeczowe, kapitatowe, informacyjne), ale takze

z umiejetnoscig ich wykorzystania, czyli z dojrzatoscig innowacyjng”.
= Komercjalizacja technologii to ,catoksztatt dziatan zwigzanych z przeksztatcaniem

wiedzy w nowe produkty, technologie i rozwigzania organizacyjne. [...] Proces komer-

cjalizacji technologii obejmuje [...] kompleks dziatah majgcych na celu w przenosni
przeksztatcenie wiedzy i nowych rozwigzan technologicznych w pienigdze”.

Na pytanie, co napedza innowacyjnos¢ finskiej gospodarki, mozna odpowiedzie¢,
bazujgc na obserwacji biezgcych zdarzen (co uczynitem wczeséniej), odwotujgc sie do
25 wskaznikéw sktadajgcych sie na sumaryczny indeks innowacyjnoéci. Ale mozna tez
odwotac sie do zrodet finskiego sukcesu: do demokracji i realizowanej strategii rozwoju
kraju na drodze innowac;ji, ktéra zostata przyjeta w wyniku ogoélnonarodowego kon-
sensusu.

Proces budowy innowacyjnej gospodarki rozpoczat sie na poczatku lat 90. XX w.
Zaangazowali si¢ w niego wszyscy interesariusze zycia spoteczno-gospodarczego.
Witadze Finlandii wtasciwie rozpoznaty najwazniejsze szanse i zagrozenia dla krajowej
gospodarki, co znalazto odzwierciedlenie w dokumentach strategicznych. W rezultacie
stworzono w Finlandii swoistg kulture innowacji, a nastepnie wsparto jg odpowiednig
infrastrukturg i rozwigzaniami systemowymi dla rozwoju innowacyjnosci, poczynajgc od
kwestii organizacyjnych, a na finansowaniu konczac.

5 Stownik Jezyka Polskiego PWN. T. 3. Red. M. Szymczak. Warszawa, Wydawnictwo Naukowe
PWN, 2004.
8 Innowacje i transfer technologii — Stownik pojec. Red. K.B. MATUSIAK. Warszawa, PARP, 2011.
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Rola parkéw naukowo-technologicznych we wspieraniu innowacyjnosci

Dzisiaj to parki naukowo-technologiczne, spos$réd wszystkich typow osrodkéw in-
nowacji, sg najsilniej zaangazowane w proces kreowania innowacyjnego $rodowiska
biznesowego, okreslanego jako ,organizacja terytorialna, z ktérej bierze poczatek two-
rzenie innowacji”’. Rozwo6j osrodkéw innowacji w Polsce byt poczatkowo obszarem
aktywnosci pasjonatow, ktorzy zapoznali sie z efektywnoscig tego typu rozwigzan insty-
tucjonalnych w wielu miejscach na $wiecie. Przenoszgc na grunt krajowy do$wiadczenia,
np. finskie, musieli oni jednak borykac sie z brakiem zrozumienia i przychylnosci. Mimo
to w ostatnich dwéch dekadach rozwineta sie sie¢ osrodkow, ktérej pojedyncze ogniwa
sg porownywalne z najlepszymi europejskimi instytucjami. Szczegoblnie przystgpienie
przed 10 laty do Unii Europejskiej i otwarcie dla Polski rynku europejskiego stworzyto
nowg jakos¢ w funkcjonowaniu i perspektywach rozwoju osrodkéw innowaciji. Pojawita
sie niespotykana dotychczas dostepnos$¢ wiedzy, mysli, kapitatu ludzkiego, zasobéw
niematerialnych oraz srodkéw finansowych w ramach funduszy europejskich.

Z poczgtkowo marginalnej dla transferu technologii kategorii instytucji otoczenia biz-
nesu (skoncentrowanej jedynie na udostepnianiu zasobéw) parki naukowo-technolo-
giczne staty sig coraz bardziej rozpoznawalnym i docenianym elementem infrastruktury
nowoczesnej gospodarki. Sukcesywnie zaczeta wzrasta¢ réznorodno$¢é form wspar-
cia, gtbwnie w zakresie dziatan proinnowacyjnych i wspierajgcych transfer techno-
logii. Nalezy podkresli¢, ze w wielu lokalizacjach stworzona juz zostata nowoczesna
i komplementarna baza instytucjonalna, czy jednak potrafimy jg efektywnie wykorzystaé?
Odpowiedz, niestety, nie jest jednoznaczna. Sg takie miejsca, w ktérych nie poradzono
sobie z budowg spéjnego systemu wsparcia i zasiedleniem parkéw; sg jednak tez takie,
w ktdrych proces transferu przebiega intensywnie, a na mozliwo$¢ skorzystania z ustug
parku czeka sie miesigcami®. Jak napisali kontrolerzy NIK-u: ,Najbardziej tolerancyjne
kryteria, nieodnoszace sie do celéw utworzenia parku, stworzyty podmioty zarzgdza-
jace parkami zlokalizowanymi w wojewddztwach o stabszym rozwoju gospodarczym.
Gtéwnym powodem byt brak na regionalnym rynku firm technologicznych oraz koniecz-
nos¢ znalezienia najemcéw w celu pokrycia kosztow utrzymania podmiotu zarzadzaja-
cego. W konsekwenciji w tych parkach albo w ogéle nie byto firm technologicznych, albo
stanowity one nieznaczny odsetek, a wsparcie kierowano takze do przedsiebiorcow,

7 Srodowiska innowacyjne postrzegane sa jako pewien zbiér dziatalnosci i zachodzacych mie-
dzy nimi relacji, majgcych, jak juz wspomniano, swoj wymiar przestrzenny, czyli ,miejsce lub
przestrzen”. W tym ,miejscu” powinny tgczy¢ sie system produkgciji, kultura techniczna i jed-
nostki biznesowe.

8 Informacja o wynikach kontroli ,Wdrazanie Innowacji Przez Szkoty Wyzsze i Parki Technolo-
giczne”. Najwyzsza |zba Kontroli, 7.06.2013 .
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ktérzy nie powinni z niego korzystac. [...] W rezultacie sposrod 421 firm funkcjonujg-
cych w parkach objetych kontrola, jedynie 87 (20,7%) w latach 2010-2012 wdrozyto do
praktycznego wykorzystania tgcznie 153 nowe rozwigzania technologiczne. Przy czym
az 85,6% tych wdrozen miato miejsce w przedsiebiorstwach ulokowanych we Wroctaw-
skim Parku Technologicznym”.

Innowacyjne srodowisko musi by¢ otwarte na swoje otoczenie, nowg wiedze i szybko
reagowac¢ na dokonujgce sie na rynku zmiany. Parki naukowo-technologiczne moga
(o ile potrafig) wykorzystaé szerokie spektrum narzedzi do wspierania proceséw tworze-
nia i wymiany (transferu) wiedzy i technologii®. Rolg parkéw naukowo-technologicznych,
bedacych uznanym narzedziem realizacji polityki innowacyjnej, jest tworzenie otocze-
nia sprzyjajgcego osigganiu efektu synergii pomiedzy podmiotami w nich zlokalizowa-
nymi. Sieciowanie dokonujgce sie w parkach naukowo-technologicznych, a nastepnie
uwzglednianie dziatah zwigzanych z sieciowaniem w ich planach strategicznych sg
waznymi elementami tworzenia sprzyjajgcego miejsca dla rozwoju innowacyjnych firm
i nowych technologii'®.

Finski model wykorzystania parkéw naukowo-technologicznych
w transferze technologii

Pomimo tego ze na pierwszy rzut oka parki naukowo-technologiczne w Finlandii
i w Polsce wygladajg identycznie, réznice w ich funkcjonowaniu sg bardzo duze. Mimo
intensywnych kontaktéw na przetomie wiekéw i wielu wizyt studyjnych polskich pio-
nierbw rozwoju parkow naukowo-technologicznych w Finlandii zastosowany w Polsce
model wyglada inaczej. W Finlandii infrastrukture budowlang wraz z wyposazeniem
koniecznym do realizacji zaawansowanych projektéw zapewnia prywatny inwestor lub
grupa inwestorow — w Polsce koszty z tym zwigzane pokrywane sg ze srodkoéw publicz-
nych, krajowych lub ,unijnych”.

Ze wzgledu na ogdlng wysoka kulture innowacji finskie parki zwykle nie majg proble-
mow z zasiedleniem infrastruktury parkowej przez innowacyjne firmy, zwykle typu spin-
-off lub spin-out (takze wywodzgcych sie ze srodowisk akademickich). Koncentrujg sie
one na projektach w obszarach wysokiej i sSredniowysokiej technologii, zachowujgc przy
tym specjalizacje branzowg i sektorowa: IT (np. Seinajoki Technology Centre), chemia

¢ J. ADAMSKA, J. KOTRA: Kreowanie Srodowiska innowacyjnego w parkach technologicznych.
Warszawa, PARP, 2011.

0 A. TOrz, M. KAKI: Rola lokatorow strategicznych w funkcjonowaniu parkow i inkubatorow. War-
szawa, PARP, 2012.
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(np. KETEK Central Ostrobothnia Technology Centre), technologia zywnoséci (np. Food-
west), ochrona Srodowiska, elektronika, medycyna czy energetyka''.

Jak wspomniatem wczesniej, na skutek umowy spotecznej sprzed ponad 30 lat Fin-
landia stata sie jednym z europejskich pionierébw rozwoju w oparciu o parki naukowo-
technologiczne. Pierwsze tego typu instytucje pojawity sie w tym kraju juz na poczatku
lat 80. XX w. Obecnie w Finlandii funkcjonuje ponad 20 parkéw technologicznych i dru-
gie tyle naukowo-technologicznych. Osrodki te nie uzyskujg bezposredniego finanso-
wania z budzetu panstwa, poniewaz sg niezaleznymi przedsigbiorstwami, dziatajgcymi
w domenie prywatnej. Funkcjonujg zatem na zasadach rynkowych, co wymusza na nich
efektywnos¢ i racjonalno$c¢, czego brakuje wielu polskim parkom technologicznym.

W finskim systemie innowacje naukowo-technologiczne petnig role posrednikéw ko-
ordynujgcych wspétprace trzech elementow tzw. ztotego trojkgta’? innowacji: $wiata biz-
nesu (przedsiebiorstw), Swiata nauki (uniwersytetéw) i wtadz regionalnych. Zadaniem
tych osrodkow jest wdrazanie programu Centrow Doskonatos$ci (rozwijanego od potowy
lat 90.), ktérych rola polega na tworzeniu $rodowiska dla rozwoju edukacji i badan na-
ukowych, ich internacjonalizacji i rozwoju nauki. Co wynika ze strategii ztotego trojkata,
finski Swiat nauki nie jest izolowanym bytem, lecz waznym partnerem dla przemystu —
nie tylko w skali krajowej, lecz takze miedzynarodowe;j.

Oprécz parkdow naukowo-technologicznych przedsiebiorcom i naukowcom udzielane
jest wsparcie réznego rodzaju organizacje i agencje. Najwazniejszym partnerem dla
innowacyjnych firm i osrodkéw badawczych sg trzy instytucje: Finnish Innovation Fund
for Reseachr and Developement, czyli SITRA™, Finnish Funding Agency for Technology
and Innovation, czyli TEKES', oraz Academy of Finland™.

" W. WIERZYNSKI: Innowacyjnos¢ w firiskim stylu. http://www.pi.gov.pl/PARP/chapter_86196.
asp?so0id=3B775B70C1364570A7EA371F1E8C347A (dostep: 1.03.2014).

2. Ang. Triple helix — w dostownym ttumaczeniu: ,potrojna (wzajemnie sie zazebiajgca) helisa”.

3 Misjg SITRA jest dziatanie na rzecz jako$ciowego i ilosciowego wzrostu gospodarczego Fin-
landii przez promowanie stabilnego i zréwnowazonego rozwoju kraju, badanie megatrendéw
gospodarczych i spotecznych, wspieranie innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsigbiorstw.

4 Zadaniem TEKES jest wdrazanie projektow i programéw o obszarze B+R. Kazdego roku orga-
nizacja ta finansuje setki dziatan zarébwno w sektorze nauki, jak i przedsiebiorstw, jednak — co
wazne — wspierane projekty muszg opiera¢ sie na tgczeniu potencjatéw obu tych srodowisk.
Budzet roczny TEKES znacznie przekracza pét mid EUR!

s Academy of Finland odpowiada za finansowanie badahn naukowych i wdrazanie ich wynikow
w realnej gospodarce, za szkolenia kadry naukowej, programy stypendialne dla badaczy i stu-
dentoéw oraz wspodtprace miedzynarodowg. Roczny budzet Academy of Finland przekracza
300 min EUR.
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Naktady finansowe na wspieranie innowaciji, zwtaszcza na badania i rozwéj, sg waz-
nym aspektem finskiej polityki innowacji. Wydatki na sektor B+R w roku 2013 osigg-
nety, pomimo petzajgcego kryzysu, poziom 3,9% PKB. Finlandia nalezy do grona tych
nielicznych krajow, ktére zrozumiaty, ze zwtaszcza w czasach kryzysu gospodarki nie
sta¢ ich na oszczedzanie w obszarze prac badawczo-rozwojowych. Naktady na sektor
B+R sg w powszechnym rozumieniu nie tyle kosztem, ile raczej pewng i bezpieczng
inwestycjg'®.

Ciekawym narzedziem wspétpracy z lokatorami (zwtaszcza z lokatorami ,strate-
gicznymi” parkéw) sg opracowanie produktu, jego testowanie i nadzér nad nim. Jak
dowodzg liczne przyktady z finskich parkéw technologicznych, wiele ,parkowych”
firm, zwtaszcza matych i $rednich, bardzo ceni sobie takg mozliwo$¢. Rola parku
wspodftpracujgcego z klientami czesto polega na organizowaniu réznych imprez (for-
malnych i nieformalnych) lub na pos$redniczeniu w kontaktach miedzy przedsie-
biorstwami i finansistami oraz na doborze badan, ustug publicznych itp. Jednym
z praktycznych sposobdéw realizacji tych dziatan jest stworzenie interdyscyplinar-
nych platform wspotpracy, ktére mogg mie¢ forme regularnie odbywajacych sie forow,
w tym seminariéw i dyskusji'’. Autor artykutu miat mozliwo$¢ osobiscie wzigé udziat,
podczas wizyty w parku w Otaniemi, w dziataniach sieci wspétpracy ,,Octopus”, w kto-
rej odbywaty sig testy nowych rozwigzan mobilnych. Takie sieci i platformy moga by¢
réwniez umacniane przez platformy on-line i prowadzenie blogéw, a takze kojarzenie
partnerskich przedsiebiorstw i zbieranie informacji o mozliwo$ciach wspétpracy.

Podsumowanie i rekomendacje

Analiza literatury przedmiotu i obserwacja dziatania finskich o$rodkéw wspierania
innowacji, w tym w szczegoélnosci parkbw naukowo-technologicznych, prowadzag do
kilku konkluzji. Nie wszystkie z tych wnioskow mogg by¢ rekomendowane, chociazby ze
wzgledu na przeprowadzone juz dziatania, niemniej warto je wymienic:
= |okalizacja parkéw w obszarach o odpowiedniej kulturze i potencjale innowacyjnym.

Niestety nie da sie tego rozumowania wprowadzi¢ w zycie, kiedy korzysta sie ze Srod-

kow publicznych, ktére sg bardziej ukierunkowane na wyréwnywanie szans rozwojo-

wych regiondw niz na wspieranie ,lokomotyw” postepu. Pozostaje kwestig otwarta,
czy park naukowo-technologiczny jest dobrym narzedziem wyréwnywania szans.

= Oparcie dziatania parku na podstawach biznesowych, twardym rachunku ekonomicz-
nym, i lokowanie go w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego lub jako przed-

6 W. WIERZYNSKI: Innowacyjnos¢ w firiskim stylu...
7 A. Térz, M. K&ki: Rola lokatorow strategicznych...
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siewzie¢ w 100% komercyjnych, a nie jak wiekszos¢ polskich osrodkéw — w 100%
publicznych.

= Parki od poczatku muszg by¢ zorientowane na sukces komercyjny, a ten przyjdzie
wtedy, gdy bedg skutecznie $wiadczyty wzgledem swoich klientow ustugi o wysokiej
wartoéci dodanej. Do tego potrzebna jest nie tylko infrastruktura (czego i w Polsce
nie brakuje), lecz takze kompetentna i zmotywowana kadra (a te dopiero sie ksztatcg
i ksztattujg).

= Parki muszg orientowac sie na strategiczne partnerstwo z uczelniami (zrédtami wie-
dzy), lokatorami (sp6tkami technologicznymi) i duzymi firmami — odbiorcami tech-
nologii oraz wtadzami lokalnymi, dysponujgcymi coraz wigkszg liczbg narzedzi do
kreowania polityk wspierajgcych innowacyjnosc.

= Aktywny marketing lokatoréw, ich sieciowanie i wspieranie w dziatalno$ci okofopro-
duktowej, a nie dziatalnos¢ li tylko deweloperska, powinny by¢ naczelnymi ustugami
oferowanymi przez park.

= | ostatnia z rekomendaciji: specjalizacja. Park z setkg lokatoréw o zréznicowanej
specyfice, czesto nieinnowacyjnych, nie stwarza takiej szansy rozwojowej dla sie-
bie samego i firm w nim ulokowanych, jak dobrze dobrana dwudziestka lokatoréw,
umieszczona we wtasciwym kontekscie naukowym i biznesowym, dzieki czemu
z prawdopodobienstwem graniczgcym z pewnoscig moze wystgpi¢ efekt synergii.
Tak jak sukcesu finskich parkdéw naukowo-technologicznych nie mozna oddzieli¢ od

finskiego systemu innowacji, tak i jedyng szansg na wieksze niz jednostkowe sukcesy

polskich parkéw naukowo-technologicznych moze by¢ wpisanie ich w przemyslany

i konsekwentnie wdrazany krajowy i regionalny system innowacji.

Jarostaw Osiadacz

absolwent Politechniki Wroctawskiej: mgr inz. biotechnologii (1993, Wydziat Podsta-
wowych Probleméw Techniki), dr nauk technicznych w specjalnosci chemia organiczna
(1998, Wydziat Chemiczny). Ukonczone studia podyplomowe z zarzadzania jakoscig
(2002) i komercjalizacji nauki i technologii, uzyskany tytut Master of Sciences — Science
and Technology Commercialization (2008). W roku 2003 uczestnik i panelista Miedzyna-
rodowego Foresight’u Technologicznego organizowanego przez UNIDO. W roku 2004
uczestnik wizyty studyjnej w parkach technologicznych w Finlandii. Pracowat jako ad-
iunkt w Instytucie Immunologii i Terapii Doswiadczalnej PAN we Wroctawiu (1999); jako
kierownik Dziatu Zapewnienia Jakosci w Weterynaryjnych Zaktadach Farmaceutycz-
nych Fatro-Polska Sp. z 0.0. w Kobierzycach (2000-2002); we Wroctawskim Centrum
Transferu Technologii Politechniki Wroctawskiej jako konsultant, kierownik zespotu oraz
zastepca dyrektora (2002—2009). Od 2007 roku zatozyciel i wtasciciel firmy doradczej
INNOVA, a od lipca 2013 roku prezes Zarzadu Centrum Technologii Inhibitorowych
Sp. zo.o.
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Brytyjski model wspotpracy uczelni z parkami naukowo-technologicznymi

Rola uczelni w regionie opartym na wiedzy

Istotng role w procesie tworzenia nowatorskich rozwigzan w regionie odgrywa $ro-
dowisko naukowe, ktére przyczynia sie do stymulowania rozwoju systemoéw innowacji
oraz klastrow technologicznych dziatajgcych w ich ramach. Dobrym tego przyktadem
moze by¢ aktywnos¢ naukowcow na obszarze Yorkshire lub Cambridge w Wielkiej
Brytanii. Coraz powszechniejszym zjawiskiem jest nie tylko zacie$niajgca sie wspot-
praca miedzy przedstawicielami nauki i biznesu, lecz takze miedzy samymi uczelniami.
W potnocnej Anglii od 1997 roku aktywnie dziata ,White Rose University Consortium”,
w ktorego sktad wchodzg uniwersytety z Manchesteru, Sheffieldu oraz Yorku. W wyniku
wspobfpracy uczestnikom porozumienia udato sie do tej pory zrealizowaé projekty o war-
tosci ponad 130 min funtéw, w ktére zaangazowano takze sektory prywatny i publiczny.
Uczelnie w regionie zapewniajg dostep do wiedzy, zasobdw ludzkich, a takze stajg sie
magnesem przyciggajagcym nowe inwestycje oraz przyciggajgcym ,know-how”. Aktyw-
nos¢ naukowcdw moze prowadzi¢ rowniez do tworzenia start-up technologicznych,
bazujacych na innowacjach. Tego typu mtode firmy wymagajg w oczywisty sposéb
szczegoblnego wsparcia, ktérego uczelnia nie jest w stanie zapewni¢. Tu z pomoca przy-
chodzg parki naukowo-technologiczne dziatajgce w otoczeniu uczelni, czgsto tworzone
réwniez z ich inspiracji (np. Cambridge Science Park). Parki stajg sie w tym modelu
naturalnym fgcznikiem miedzy naukg i gospodarka.

Parki naukowo-technologiczne w ujeciu globalnym

W literaturze wystepuje wiele definicji charakteryzujgcych parki naukowo-techno-
logiczne. Warto podkresli¢, ze nie ma jednego uniwersalnego terminu, ktéry obejmo-
watby wszystkie modele funkcjonowania takich instytucji. Pierwsze z nich, tworzone
w Stanach Zjednoczonych, dziataty na troche innych zasadach niz te uruchamiane
w Europie, co wynikato z lokalnych uwarunkowan, czynnikbw ekonomicznych, spotecz-
nych, a takze historycznych. W Wielkiej Brytanii wiele parkéw lokowano na terenach,
a ktérych przestaty sie rozwija¢ tradycyjne gatezie przemystu, ktére zostaty znacz-
nie zredukowane w wyniku polityki gospodarczej rzadu Margaret Thatcher?. Rézne

' http://www.whiterose.ac.uk/about (dostep: 17.01.2014).
2 http://www.instytut.info/Vkonf/site/12.pdf (dostep: 17.01.2014).
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uwarunkowania i motywacje tworzenia parkdéw najczesciej znajdujg odzwierciedlenie
w nazwach tego typu podmiotow. Na Wyspach Brytyjskich najcze$ciej uzywa sie poje-
cia ,parki naukowe” (science park), we Francji ,technopolie” (technopole, technopolis),
w Niemczech méwi sie o ,parkach technologicznych” lub ,centrach technologii” (tech-
nology park, technology centre). W Stanach Zjednoczonych za$ operuje sie gtéwnie
terminem ,parki badawcze” (research parks)®. Réznice w podejsciu wynikajg takze
z modelu tworzenia parkéw. Mogg by¢ one uruchamiane z inspiracji uczelni, lecz rownie
dobrze - z inicjatywy wtadz centralnych lub regionalnych, firm technologicznych czy
przedstawicieli kapitatu prywatnego. Bez wzgledu na definicje oraz nazewnictwo stoso-
wane dla tych podmiotéw wymieni¢ mozna jeden zasadniczy element dla nich wspéliny:
kazdy gromadzi na swoim terenie firmy produkujgce wysokotechnologiczne produkty
i Swiadczgce takie ustugi oraz koncentruje swoje dziatania na nawigzywaniu oraz uta-
twianiu ich wspotpracy ze srodowiskiem naukowym.

Uwarunkowanie tworzenia parkow w Wielkiej Brytanii
i ich relacja ze swiatem nauki

Uruchomienie pierwszych parkéw naukowo-technologicznych w Stanach Zjednoczo-
nych odbito sie szerokim echem w Europie i Azji. Niedfugo potem idea tworzenia ta-
kich instytucji zadomowita sie takze na Starym Kontynencie. Pionierami w tym zakresie
byli naukowcy z Wielkiej Brytanii i Szweciji, ktérzy odbywali regularne wizyty studyjne
w Stanach Zjednoczonych w celu lepszego poznania modelu dziatania parkéw naukowo-
-technologicznych. W rezultacie uruchamiane p6zniej europejskie podmioty tego typu
w duzym stopniu nawigzywaty do modelu amerykanskiego*. Lata 60. ubiegtego wieku
w Wielkiej Brytanii to takze czas rzgdow labourzystow z premierem Haroldem Wilsonem
na czele, ktéry zapowiedziat zasadnicze zmiany w funkcjonowaniu nauki oraz prowa-
dzeniu badan na Wyspach Brytyjskich. W duzej mierze potozono nacisk na zblizenie
nauki do przemystu, skuteczne zarzgdzanie procesem technologii oraz uzyskanie wy-
miernego zwrotu inwestycji w badania podstawowe i ksztatcenie wyzsze. Badania miaty
doprowadza¢ do tworzenia nowych technologii i rozwigzans. Pierwszym z rezultatéw
wprowadzenia nowej polityki byto utworzenie w latach 70. XX w. pierwszych parkow
naukowo-technologicznych z Cambridge Science Park na czele, ktéry stat sie zarazem
najbardziej znanym przyktadem organizacji zblizajgcej nauke z biznesem w Wielkiej
Brytanii. Kolejna dekada na Wyspach wigze sie z dgzeniem do spetnienia oczekiwan
rzgdu co do wigkszej wymiany wiedzy i ludzi, a tym samym skuteczniejszego dzielenia

3 http://www.eolss.net/sample-chapters/c15/e1-31-02-03.pdf (dostep: 17.01.2014).
4 http://www.umich.edu/~econdev/researchparks/ (dostep: 17.01.2014).
5 http://www.cambridgesciencepark.co.uk/about/history/ (dostep: 17.01.2014).
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sie zasobami miedzy uniwersytetem i przemystem high-tech. Tak wiec podstawowy
akcent zostat potozony na wymianie idei, wiedzy i do$dwiadczen zawodowych jako nie-
zbednej podstawie wzrostu parku, skutkujgcej rozwojem rynku lokalnego, regionalnego,
przektadajgcym sie takze na sukcesy gospodarki krajowej. Podobnie, w sposob wie-
loptaszczyznowy, zostaty okreslone cele parkdéw naukowych dziatajgcych w Wielkiej
Brytanii w latach 80. XX w. Obejmujg one bowiem kwestie wspierania przedsigbior-
czosci innowacyjnej i akademickiej, tworzenie ptaszczyzny wspdtpracy miedzy uczelnig
i przedsiebiorstwem, jak rowniez cele bardziej ogélne: poprawe efektywnosci gospo-
darki lokalnej, restrukturyzacje lokalnej/regionalnej bazy przemystowej ze schytkowych
do nowych dziatalnoSci przemystowych, czy odwrocenie regionalnej nierownowagi
w zakresie tworzenia B&R, inwestyciji i innowac;ji®. Parki tworzone w trakcie boomu po-
towy lat 80. szybko zaczety dynamicznie sie rozwijaé¢, udowadniajgc tym samym, iz sg
skutecznym narzedziem przyczyniajagcym sie do rozwoju regionu. Panstwo nadal ak-
tywnie je wspierato, dgzgc do wytworzenia sie Swiatowej klasy osrodkéw badawczych’.
W 1992 roku w Wielkiej Brytanii dziatato juz 50 réznych parkéw naukowo-technologicz-
nych. Dojécie do wtadzy Tonego Blaira w 1997 roku oraz nowa polityka Partii Pracy
sprzyjaty dalszemu rozwojowi wspoétpracy miedzy sektorami. Wazng role w tym pro-
cesie odgrywaty regionalne agencje rozwoju (np. Yorkshire Forward, Advantage West
Midlands, Scottish Enterprise), ktére w sposéb szczegolny wspieraty rozwoj sieci wspot-
pracy i klastrow technologicznych skupiajgcych naukowcow, przedstawicieli biznesu,
ale tez parkbw naukowo-technologicznych, bedgcych swego rodzaju gtosem mikro-,
matych i $rednich przedsiebiorstw. Warto podkresli¢, ze polityka brytyjska wpisywata
sie w tym czasie w ogoblne zatozenia Strategii Lizbonskiej promowanej przez Unie Eu-
ropejska. W 2008 roku na Wyspach zatwierdzono dokument pod nazwg Innovation Na-
tion, ktory zaktadat, iz Wielka Brytania stanie sie najbardziej atrakcyjnym miejscem do
prowadzenia innowacyjnej firmy®. W tym celu za kluczowe dziatania uznano wymiang
wiedzy miedzy uniwersytetami i podmiotami przemystu, tworzenie popytu na wykwali-
fikowang site roboczg, wspieranie innowacyjnych miast i regionéw, wreszcie promocije
innowacji w sektorze publicznym. Zgodnie z zatozeniami wspomnianego dokumentu,
wazng role w tym zakresie miaty odgrywac parki naukowo-technologiczne, kt6rych ce-
lem miat by¢ skuteczny networking nauki, biznesu i administracji. Wraz z nadejsciem
kryzysu ekonomicznego w 2010 roku rzgd Davida Camerona podijat decyzje o zamknie-
ciu dziewieciu agencji rozwoju regionalnego, co byto konsekwencjg wdrazania zatozen

8 http://www.przedsiebiorstwo.waw.pl/files/46/600/knob-3-2011-eutkowska-gurak.pdf (dos-
tep: 17.01.2014).

7 http://www.swale.gov.uk/assets/Planning-General/Planning-Policy/Kent-Science-Park/
KSP-report-PDF1.pdf (dostep: 17.01.2014).

8 www.official-documents.gov.uk/document/cm73/7345/7345.pdf (dostep: 17.01.2014).
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nowej polityki wspierania innowacji, ktéra zaktadata, iz wiekszo$¢ decyzji powinna by¢
podejmowana na poziomie centralnym przez Departament of Business Innovations and
Skills (BIS)®. Pomimo wprowadzonych zmian po raz kolejny podkreslono szczegoéing
role parkdédw w zblizaniu nauki i biznesu.

Dobre praktyki wspotpracy angielskich uczelni
z parkami naukowo-technologicznymi

Odpowiednio ksztattowana polityka panstwa wspierajgca wspoétprace naukowcow
z parkami przyniosta wiele dobrych praktyk. Wsréd nich warto wskaza¢ nastepujace
przyktady:
= Manchester Science Park (Manchester) — uznawany za jedno z modelowych roz-

wigzan wspotpracy srodowisk naukowych z parkiem oraz jego lokatorami. Uwi-

dacznia sie to zarébwno w obecnosci przedstawiciela uczelni w zarzgdzie parku, jak

i we wspolnej ofercie uczelni i parku adresowanej do firm zlokalizowanych na jego

terenie. Pierwszym obszarem wzajemnej kooperacji jest zaspokojenie niedoboréw

kadrowych przedsiebiorstw. Uniwersytet w Manchesterze odgrywa aktywng role

w poszukiwaniu absolwentow, ktérych na dang chwile potrzebujg firmy z parku. Na-

ukowcy oferujg takze program dalszej edukacji pracownikbw m.in. przez uzupet-

niajgce studia podyplomowe. Zaréwno studenci, jak i pracownicy naukowi majg
na terenie parku okazje do realizacji projektow (technologicznych, naukowych, biz-
nesowych) odpowiadajgcych na realne zapotrzebowanie najemcéw. Tym, ktorzy
planujg uruchomienie wtasnej firmy, proponowane jest wsparcie inkubacyjne ofe-
rowane przez University of Manchester Incubator Company Ltd. Réwnie ciekawe
rozwigzanie stanowi witgczenie najemcow parku do stowarzyszenia Uniwersytetu

Manchesteru ,Manchester Momentum”, ktérego lokatorzy stajg sie automatycznie

cztonkami. Stowarzyszenie jest unikatowym klubem firm aktywnie wspotpracujacych

ze Srodowiskiem naukowym. Cztonkowie stowarzyszenia spotykajg sie regularnie

w celu diagnozowania potrzeb, ktére uczelnia moze zaspokoi¢. Jedng z nich jest ob-

szar prawa wtasnosci intelektualnych. Park korzysta tu ze wsparcia UMI (University

of Manchester Intellectual Property Ltd), kt6ry takze znaczaco wspiera transfer tech-
nologii i jej komercjalizacje™.

= Begbroke Science Park (Oxford) — stanowigcy typowy przyktad parku, ktéry po-
wstat z inspiracji uczelni. Jest to jeden z mniejszych parkéw, biorgc pod uwage

Srednig wielkos¢ tego typu obiektow w Wielkiej Brytanii. Park zlokalizowany jest

w Oxfordzie. Wspétpraca uczelni z przedstawicielami parku oraz jego lokatorami

9 http://www.leydesdorff.net/th9/0-119_Hardman%20and%20Lange.pdf (dostep: 17.01.2014).
0 http://www.mspl.co.uk/university-links/university-links/ (dostep: 17.01.2014).
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odbywa sie na kilku polach. Podstawowym obszarem sg dziatania skoncentrowa-
ne na sferze badan i rozwoju w zakresie takich dyscyplin, jak matematyka, fizyka
oraz nauki przyrodnicze. Przedstawiciele poszczegoblnych wydziatéw uniwersytetu
w Oxfordzie realizujg wspdlne projekty rozwojowe z firmami dziatajgcymi na terenie
parku. Firmy majg rébwnoczesnie utatwiony dostep do specjalistycznych laboratoriéw
zlokalizowanych na uczelni. Z myslg o podnoszeniu kwalifikacji pracownikdéw uczel-
nia oferuje takze studia podyplomowe oraz specjalistyczne kursy. Elementem oferty
edukacyjnej jest takze tzw. Szkota Letnia, ktdrej celem jest prezentacja przedsigbior-
com aktualnych trendéw oraz nowosci technologicznych z zakresu nanotechnologii.
Zajecia prowadzg czotowi eksperci w tej dziedzinie''. Waznym obszarem wspodfpracy
Srodowiska naukowego z parkiem jest networking, ktéry zarazem odgrywa istotng
role w budowaniu blizszych relacji. Dziatania networkingowe obejmujg organizacje
takich wydarzen, jak fora kadr zarzgdzajgcych, gietdy kooperacji w zakresie trans-
feru technologii, tzw. seminaria poranne czy lunche branzowe'.

Birmingham Science Park (Birmingham) — dziatajgcy na terenie drugiego najwigk-
szego osrodka miejskiego w Wielkiej Brytanii. Gtownym obszarem zainteresowania
wtadz parku jest tworzenie nowych firm technologicznych. Tylko w przeciggu ostat-
nich lat na terenie parku powstato 60 nowych start-up, ktére stworzyty 128 wysoko
wyspecjalizowanych miejsc pracy. Duza skuteczno$¢ dziatan nie bytaby mozliwa,
gdyby nie bliska kooperacja ze $rodowiskiem naukowym i skoncentrowanie sie na
wspieraniu innowacyjnosci akademickiej'. Przyktadem wspélnej inicjatywy o takim
charakterze jest program BSEEN (Birmingham Skills for Enterprise and Employ-
ability Network) realizowany wraz z Aston University, Birmingham City University
oraz University of Birmingham. Jego celem jest wsparcie przedsigbiorczoéci aka-
demickiej przez zapewnienie absolwentom chcgcym zatozy¢ firme dostepu do pa-
kietu ustug oraz specjalistycznej wiedzy z zakresu prowadzenia i rozwoju biznesu
technologicznego. Na pierwszym etapie zainteresowani uczestniczg w szkoleniach
dotyczacych przedsiebiorczoéci. Podnoszg kwalifikacje w zakresie sprawnego pro-
wadzenia firmy. Nastepnie trafiajg do Entrepreneurs for the Future Tech Centre, ktory
pefni role inkubatora technologicznego skoncentrowanego na rozwoju przysztych
produktéw i ustug®. Utworzona przy tej pomocy firma moze nastepnie rozpoczgé
dziatanie w biurze zlokalizowanym na terenie parku. Tego typu catoSciowe podejscie

http://www.begbroke.ox.ac.uk/Academic/ProfessionalCourses.php (dostep: 17.01.2014).
http://www.begbroke.ox.ac.uk/TechTransfer/SupportingBusiness.php (dostgp: 17.01.2014).
http://www.bbc.co.uk/blogs/davidgregory/2012/11/a_brief_history_of_science_par.html
(dostep: 17.01.2014).
http://www.birminghamsciencecity.co.uk/news/85th-tech-start-up-enrolled-onto-innovation-
birmin/ (dostep: 17.01.2014).
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zapewnia absolwentom dostep do kompleksowego wsparcia zarébwno w formie spe-
cjalistycznych szkolen, doradztwa, dostepu do finansowania (anioty biznesu, fundu-
sze zalgzkowe), wtasnego biura, jak i nieformalnego networkingu odbywajacego sig
na terenie parku.

North East Technology Park (NETPark) (Durham) — bedacy przyktadem parku dzia-
tajgcego tym razem w Szkocji. Lokalizacja utatwia dostep do gtownych uczelni
funkcjonujgcych w regionie, w tym uniwersytetu w Durham, Newcastle, North-
umbria, Sunderland oraz Teeside. Uczelnie te odgrywajg wazng role w procesie roz-
woju parku. Przede wszystkim zapewniajg dostep do zasobdéw ludzkich oraz wie-
dzy. Efektem wspotpracy jest Swiadczenie ustug doradczych w ramach inicjatywy
~continuous Professional Development” (CPD). Réwnie ciekawym przedsiewzigciem
jest Processing Development Centre, ktdre sieciuje i angazuje kilka szkockich uczelni
(Durham, Imperial College, Hertfordshire) w przygotowywanie specjalistycznych eks-
pertyz na potrzeby najemcow parku'®. Wart podkreslenia jest takze udziat naukow-
coéw we wiadzach parku, co ma zasadniczy wptyw na ksztattowanie jego strategii
rozwoju’e.

Rekomendacje

Model dziatania parkéw naukowo-technologicznych w Wielkiej Brytanii wynika w du-
zej mierze z doswiadczen amerykanskich oraz polityki panstwa promujgcej rozwéj tech-
nologiczny. Stworzenie dogodnych warunkéw dla naukowcéw i firm zainteresowanych
komercjalizacjg technologii oraz wspieranie rozwoju wspétpracy miedzy naukg i bizne-
sem byto priorytetem kazdego brytyjskiego rzadu bez wzgledu na to, czy przy wtadzy
byta Partia Pracy, czy konserwatysci.

Biorgc pod uwage polskie realia funkcjonowania nauki oraz parkow naukowo-tech-
nologicznych, zapewne warto skupi¢ sie na rozwoju kilku obszaréw, ktére w dalszej
perspektywie mogg sie okazaé czynnikiem kluczowym w stymulowaniu wspétpracy obu
stron. Wéréd nich warto wymienié:
= Networking — odgrywajgcy niezwykle wazng role w budowaniu relacji pomiedzy na-

ukowcami i parkami. Moze sie on odbywac na terenie parku lub uczelni. Forma spot-

kan jest tu dowolna ($niadania biznesowe, lunche branzowe, seminaria tematyczne,
gietdy kooperaciji itd.). Do$¢ czesto praktykowany jest wspolny udziat przedstawicieli
uczelni i biznesu w wizytach studyjnych, targach tematycznych lub konferencjach
krajowych i zagranicznych. Roéwnie istotny z punktu widzenia budowania relacji

S http://www.bignetpark.co.uk/#sthash.Meveo9oh.pdf (dostep: 17.01.2014).
6 www.northeasttechnologypark.com/innovation-community/chief-scientific-advisor (dostep:
17.01.2014).
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jest aktywny udziat naukowcéw w sektorowych stowarzyszeniach (np. Manchester
Momentum), sieciach wspotpracy (np. White Rose) oraz klastrach (np. Cambridge
Cluster). Dobrym przyktadem moze by¢ kooperacja roznych aktoréw w ramach kla-
stra dziatajgcego w sgsiedztwie Cambridge Science Park lub wspotpraca w klastrach
zainicjowanych przez Yorskhire Forward, w tym Digital Cluster, Bioscience Cluster,
Chemical Cluster itd.

= Badania i rozw0j — wspotpraca w obszarze badan przynosi istotne korzysci kazdej
ze stron. Uczelnia ma realng szanse na weryfikacje prowadzonych badan na rynku.
Firmy z parkow zyskujg dostep do specjalistow oraz odpowiedniej infrastruktury
(np. Begbroke Science Park w Oxfordzie), do ktérej w normalnych okolicznosciach
dostep bytby utrudniony. Z punktu widzenia wspoélnych badan istotne jest stworzenie
systemu ptynnej wymiany wiedzy oraz kadr. Aby tak sie stato, nalezy jasno okre-
$li¢ oczekiwania kazdej ze stron oraz potencjalne korzysci. Uczelnia we wspotpracy
z parkiem powinna stworzy¢ katalog ustug B+R, z ktérych moga nastepnie skorzy-
sta¢ firmy. Dobrym przyktadem jest tu system opracowany w Manchester Science
Park. Przedsiebiorcy z parku powinni za$ jasno przedstawia¢ konkretne profity (nie
tylko finansowe) dla uczelni wynikajgce z jej angazowania sie we wspoélne projekty,
na przyktad state zapewnianie uczelni tematow badawczych, ktére moga sta¢ sie
przedmiotem projektéw i prac dyplomowych lub doktoranckich.

= Zasoby ludzkie — dla firm technologicznych zlokalizowanych w parkach kwestig klu-
czowg dla dalszego rozwoju jest posiadanie wysoko wykwalifikowanych kadr. Uczel-
nia w tym wzgledzie moze niewatpliwie oferowa¢ pracownikom dziatajgcych tam
przedsigbiorstw system wsparcia w postaci specjalistycznych kurséw oraz studiéw
podyplomowych odpowiadajgcym na zapotrzebowanie rynku. Dobrym przyktadem
tego typu oferty moze sie pochwali¢ zarbwno Kent Science Park, jak i omawiany
wczesniej Begbroke Science Park z Oxfordu. Réwnie wazny z punktu widzenia biz-
nesu zlokalizowanego w parkach jest dostep do studentow, absolwentow lub dokto-
rantdéw, ktérzy mogq zasili¢ zasoby kadrowe poszczegdlnych firm. Przedstawiciele
uczelni mogg wykorzystywac wiedze na temat potrzeb rynku dostarczang przez pra-
codawcédw do dopasowywania programéw zaje¢ prowadzonych w ramach studiow.
Co wiecej, moga takze kreowac postawy innowacyjne wsrdd spotecznosci akade-
mickiej (np. system wsparcia i inkubacji oferowany wspdlnie na terenie Birmingham
Science Park). Nie bez znaczenia jest takze reprezentacja naukowcéw w organach
zarzadzajacych parkami (przyktad North East Technology Park w Durham).
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absolwent Uniwersytetu Slgskiego, stypendysta University of Wolverhampton w Wiel-
kiej Brytanii, absolwent studiéw podyplomowych w Szkole Gtéwnej Handlowej w War-
szawie. Posiada blisko 10-letnie do$wiadczenie w rozwoju klastrow, sieci wspotpracy
parkéw naukowo-technologicznych oraz przemystowych. W tym czasie brat udziat
w realizacji krajowych i miedzynarodowych projektéw o wartosci przeszto 120 min zt
finansowanych z funduszy unijnych, srodkéw amerykanskich, publicznych oraz prywat-
nych. Aktywnie uczestniczyt w licznych szkoleniach i konferencjach organizowanych
m.in. w Stanach Zjednoczonych, Republice Potudniowej Afryki, Chinach, Indiach i Wiel-
kiej Brytanii.
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1.4. Janusz Marszalec

Wspaétpraca pracownikow naukowych z parkami technologicznymi
na przyktadzie Finlandii — propozycja implementac;ji
rozwigzan dla Polski'

Wstep

Podstawowym elementem wspoétdziatania nauki z przemystem i parkami technolo-
gicznymi w Finlandii jest szczegétowo opracowany i sprawnie funkcjonujgcy system
wdrazania najnowszych zdobyczy nauk podstawowych, osiggnie¢ zarbwno finskich, jak
i Swiatowych osrodkéw naukowych do praktyki przemystowej, oraz zdolnos¢ kreowania
produktéw konkurencyjnych na rynku globalnym. Podstawg tego systemu jest $wia-
domos¢ istnienia dwbch grup: tworcow wiedzy — pracownikdw naukowych, oraz uzyt-
kownikow nowych osiggnie¢ — firm, w tym réwniez tych funkcjonujgcych w parkach
technologicznych. Miedzy tymi grupami zachodzg relacje i interakcje, ktore w efekcie
pozwalajg rozwija¢ sie obu grupom, tworzgc nowe wartosci i korzysci zaréwno naukowe,
jak i ekonomiczne.

Finski model wspoétpracy nauki z przemystem

Finski model wspotdziatania nauki z przemystem ma za gtoéwny cel tworzenie pro-
duktéw i rozwigzan, ktére przynoszg wymierne korzySci wszystkim interesariuszom:
instytucjom naukowym, firmom, spotecznosciom lokalnym, a takze catej gospodarce?.
Model ten zbudowany zostat w oparciu o tzw. zasade trojkata, ktérego wierzchotkami
s3: badania podstawowe (prowadzone gtébwnie na uniwersytetach), badania stosowane

Na podstawie osobistych doswiadczen 10 lat pracy naukowo-badawczej i komercjalizacji wy-
nikbw badan w $rodowisku klastra ICT w Oulu (wtgcznie z: VTT — Technical Research Centre
of Finland, Electronics Institute, uniwersytet w Oulu i park technologiczny Technopolis), kilku
kolejnych lat pracy w klastrze Otaniemi w Helsinkach (VTT, Politechnika w Helsinkach/Aalto
University i Technopolis — Innopoli, Aviapolis) i realizacji wspdlnych projektéw z parkiem Tech-
nopolis w Polsce (m.in. Wroctawski Park Naukowo-Technologiczny).

2 J. MARSZALEC: Firiski model wspdtdziatania nauki z przemystem. W: Przedsiebiorstwo partner-
skie. Red. M. RoMANOWSKA, M. TRockl. Warszawa, Difin, 2002, s. 319-335; IDEM: Transfer
technologii w Finlandii. W: Uczelnie a innowacyjnos¢ gospodarki. Warszawa, Instytut Proble-
mow Wspotczesnej Cywilizacji, 2004, s. 43—-45.
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(realizowane w instytucjach badan stosowanych, np. VTT, cze$ciowo réwniez na uniwer-
sytetach) i wdrozenia rozwigzan do praktyki gospodarczej przez firmy, w tym takze te,
znajdujgce sie w parkach technologicznych (rys. 1).

Badania podstawowe

Uniwersytety
Badania stosowane Wdrozenia
VTT i inne organizacje Parki technologiczne
badarn stosowanych i firmy na terenie kraju

Rys. 1. Zasada tréjkata we wspotdziataniu nauki z przemystem
w Finlandii.
Zrodto: Opracowanie wiasne.

Parki technologiczne — przemyst w poblizu nauki i nauka w poblizu biznesu

Parki technologiczne odgrywajg szczegdlng role w procesie wdrazania wynikéw ba-
dan naukowych do praktyki. Stanowig poligon doswiadczalny, w ktérym pracownicy
naukowi i praktycy biznesu moga sie komunikowaé w celu rozwigzywania wspoélnych
zadan, komercjalizacji wynikow badan naukowych i tworzenia na ich podstawie nowych
produktéw i ustug. To tez miejsce, w ktérym administracja parku stworzyta odpowiednie
warunki do funkcjonowania bizneséw na r6znym etapie ich rozwoju: od nowo powsta-
tych firm start-up, przez firmy o kilkuletnim okresie dziatalnosci, po duze i doswiadczone
przedsiebiorstwa, ktore zatrudniajg czasem kilkaset lub wiecej osob.

Niektore z firm dziatajgcych w parku technologicznym stanowig tzw. firmy spin-off,
ktére powstaty w wyniku projektéw realizowanych zwykle na etapie badan stosowa-
nych i wykorzystujg wiedze lub technologie opracowang w trakcie realizacji konkret-
nych projektow. Twércami firm sg zwykle pracownicy naukowi — cztonkowie zespotu
badawczego, ktérzy bardzo dobrze znajg wszelkie szczegoty techniczne i sg w stanie
w krotkim czasie dostarczy¢é nowe rozwigzania na rynek. Osoby, ktére zdecydowaty sie
zmieni¢ swojg prace naukowo-badawczg w dziatalnos¢ przedsiebiorczg (bgdz z sukce-
sem tgczg obie sfery), otrzymujg state i wszechstronne wsparcie w poczgtkowym etapie
dziatalnos$ci firmy, zarbwno ze strony instytucji naukowo-badawczej, zainteresowanej
komercjalizacjg wynikdéw badan, jak i parku technologicznego.
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Nalezy podkresli¢, ze transferem wiedzy z osrodkéw naukowo-badawczych objete
sg firmy w catym kraju. Cho¢ te, ulokowane w parku technologicznym, majg tatwiej-
szy dostep do nowych odkry¢ i mogg aktywniej uczestniczy¢ w tworzeniu nowych roz-
wigzan, korzystajgc ze wspdtpracy z pracownikami naukowymi. Ogromng aktywno$c¢
przejawiajg takze firmy potozone w odlegtych miejscowosciach. Wtasciciele finskich
firm majg Swiadomos¢ potrzeby dostarczania na rynek najnowszych rozwigzan i starajg
sie korzysta¢ z nowych zdobyczy nauki. Przedstawiciele tych firm stale podr6zujg po
kraju w poszukiwaniu wtasciwych partneréw wsrdd instytucji naukowych i konkretnych
specjalistow, czesto firmy sg fundatorami projektow naukowo-badawczych. Az 70% fih-
skich firm wspotpracuje z partnerami z uniwersytetow, placowek naukowo-badawczych
lub innych przedsiebiorstw, co daje Finlandii wiodgcg pozycje w Europie (Srednia dla
krajow EU wynosi 25%).

Lokujgce sie w parkach technologicznych firmy tworzone sg czesto z mys$lg o prowa-
dzeniu wtasnej dziatalnosci badz sg zespotami pracujgcymi nad nowymi rozwigzaniami
i technologiami na rzecz wiekszych koncernéw przemystowych. Pierwsze starajg sie
rozwijaC wiasne rozwigzania i zdoby¢ liczgce sie rynki, czesto w skali globalnej; te dru-
gie w szybkim tempie muszg dostarcza¢ swoim firmom-matkom najnowsze zdobycze
w danej dziedzinie techniki bgdz technologii, gwarantujgc im przez to statg przewage
konkurencyjng.

Konsorcja naukowo-przemystowe motorem sukcesu

Wspotpraca nauki z przemystem w Finlandii w duzym stopniu opiera sie na kon-
cepcji budowy konsorcjéw naukowo-przemystowych do prowadzenia wspdlnych prac
naukowo-badawczych i ich efektywnego wdrozenia do praktyki przemystowej. Konsor-
cja tworzone sg dla realizacji konkretnych projektow i osiggniecia okreslonych celow, po
czym przestajg funkcjonowac. Struktura konsorcjum pokazana zostata schematycznie
narys. 2.

3 J. MaRszALEC: Konsorcja naukowo-przemystowe jako metoda poprawy efektywnosci wspot-
pracy nauki z przemystem — na przyktadzie doswiadczen Finlandii. Raport dla Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego. Warszawa 2006; IDEM: Metody wdrazania koncepcji konsorcjow na-
ukowo-przemystowych w Polsce w celu poprawy komercjalizacji wynikéw badan naukowych.
W: Zarzgdzanie wiedzg we wspdifczesnej gospodarce. Red. D. KOPYCINSKA. Szczecin 2008,
s. 95-102; IDEM: Konsorcja naukowo-przemystowe jako metoda poprawy efektywnosci wspot-
pracy nauki z przemystem. Materiaty IV Konferencji Naukowej z cyklu ,Wiedza i Innowacje”.
Uniwersytet Jagiellonski, Krakoéw, 17-18 stycznia 2008.
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Przedstawiciele Przedstawiciele
osrodkéw badan osrodkéw badan
podstawowych stosowanych

Konsorcjum
naukowo - przemystowe Przedstawiciele
instytucji publicznej
wokét danej techniki wspaffinansujacej
lub technologii LELEDTE]

Firmy - dostawcy Firmy - uzytkownicy
techniki, technologii, nowych rozwigzan
komponentéw, na réznych polach
gotowych produktow eksploatacji wynikow

Rys. 2. Ogélna koncepcja konsorcjum naukowo-przemystowego
dla realizacji projektéw naukowo-badawczych
Zrodto: Opracowanie wiasne.

Wspoétpraca w formie konsorcjow naukowo-przemystowych podejmowana jest na
stosunkowo wczesnym etapie nowych koncepcji czy projektow badawczych. Wpraw-
dzie badania podstawowe finansowane sg w wiekszosci przypadkéw ze srodkéw pub-
licznych, jednakze juz na tym, bardzo wczesnym, etapie obecnos$¢ firm jest niezwykle
istotna. Sygnalizuje ona potrzeby przemystu i wyznacza kierunki wsp6lnych dziatan.

Firmy wspotpracujg wiec z osrodkami naukowymi od poczatku pojawienia sie inte-
resujgcych dla nich koncepciji i wynikbw prac naukowo-badawczych na etapie badan
podstawowych, za$ intensyfikacja wspotpracy w formie konsorcjow naukowo-przemy-
stowych nastepuje na etapie badan stosowanych i dalszego transferu wynikow do prak-
tyki przemystowej. Naukowcy i praktycy biznesu wspolnie pokonujg droge od pomystu
do nowego produktu czy ustugi i wzajemnie wspierajg sie dla odniesienia koncowego
sukcesu, jakim jest komercjalizacja wynikdw prac naukowych.

Zaleznie od stopnia zaawansowania badan i potencjalnej drogi do zastosowan rynko-
wych rézna jest rola pracownikow naukowych w konsorcjach naukowo-przemystowych.
Na etapie badan podstawowych przywédztwo lezy po stronie naukowcoéw, podczas gdy
rola firm sprowadza sie do obecnosci i obserwaciji procesu. Po etapie badan podstawo-
wych kierownictwo przejmujg pracownicy naukowi instytucji badan stosowanych, przy
wigkszej aktywnosci firm (ukierunkowanie badan na rynek) i statej obecnosci ekspertow
prowadzgcych badania podstawowe. Etap komercjalizacji odbywa sie zwykle u partne-
réw przemystowych (czesto jednoczesnie w kilku firmach, na réznych polach eksploatacji
wynikdbw badan) i to oddziaty B+R sg liderami procesu, przy statej jednakze obecno-
Sci pracownikow naukowych z obszaru badan podstawowych i badan stosowanych.
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Bliskos¢ osrodkdédw naukowych i parku technologicznego pozwala na sprawng wspot-
prace naukowcow i firm w konsorcjach (wykorzystanie wiedzy i infrastruktury badaw-
czej), gwarantuje niezwykle efektywne wykorzystanie wiedzy pracownikéw naukowych
i posiadanych przez nich zasobéw badawczych, prowadzgc do uzyskiwania przez
wspobtpracujgce z instytucjami naukowymi firmy przewagi czasowej w oferowaniu no-
wych rozwigzan na rynku.

Pracownicy naukowi — ich rola i pozycja w nauce, biznesie
i parkach technologicznych

Podstawg wspotpracy pracownikow naukowych z firmami jest wzajemne poznanie
sie partnerow. Kazdy z nich musi dba¢ o swoj rynek, a rynkiem dla naukowcoéw sg
firmy zamawiajgce realizacje projektow naukowo-badawczych. Strong aktywng sg wiec
w finskim modelu wspdtpracy pracownicy nauki (cho¢ firmy sg rébwniez aktywne), ktorzy
mapuja na swoje potrzeby rozktad swych partnerow adekwatnie do danego obszaru
wiedzy i dyscypliny naukowej. Okreélajg wiec sektory, liczbe firm i poznajg konkretne
firmy, aby zrozumie¢ ich specyfike, potrzeby, miedzynarodowg konkurencje, kierunki
rozwoju i postrzegane przez firmy luki rynkowe. Taka wiedza merytoryczna pozwala
wiasciwie ukierunkowa¢ pracownikom nauki swojg oferte wspotpracy dla firm i parkow
technologicznych.

Wspbtpraca nauki z przemystem jest niezwykle korzystna dla osrodkéw naukowych.
Nauka jest stymulowana do ukierunkowanego dziatania, otrzymuje finansowe wspar-
cie i rozw0j swojego zaplecza laboratoryjno-badawczego. Przemyst stawia takze wiele
nowych pytan i wyzwan, ktére stymulujg prace badawcze i czesto sg poczgtkiem no-
wych kierunkéw dziatalnosci naukowej. Wéro6d korzysci wymieni¢ nalezy rozwéj wiedzy
i umiejetnosci, rozwoj bazy laboratoryjnej i badawczej, pozyskiwanie publikacji na wy-
sokim $wiatowym poziomie, uczestnictwo w migdzynarodowych organizacjach, komi-
tetach, radach czasopism, inicjowanie nowych kierunkéw badawczych i pozyskiwanie
na te badania finansowania, nowoczesne nauczanie studentéw i rynkowa atrakcyjnosc
uczelni czy instytucji badawczej. A wszystko to wzmacnia pozycje i przyczynia sie do
dalszego rozwoju wspotpracy.

W finskim modelu wspotpracy pracownicy nauki sg Swiadomi, ze partnerzy przemy-
stowi ich potrzebujg i oczekujg od nauki wymiernych wynikéw. Dziata to stymulujgco na
prowadzone prace badawcze, zmusza do poszukiwan najnowszych osiggnieé, obser-
wacji sceny miedzynarodowej i przyczynia sie do wysokiego poziomu uzyskiwanych wy-
nikdw. Dzieki temu zespoty naukowe i pojedynczy naukowcy moga sie rozwijaé, tworzy¢
wartosciowe publikacje, zajmowac wysokie pozycje w rankingach swiatowych, zyskaé¢
respekt i szacunek srodowiska naukowego, a takze uczestniczy¢ w duzych i nowoczes-
nych przedsigwzieciach naukowo-badawczych prowadzonych w skali globalne;.
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Specjalng role we wspotpracy odgrywajg parki technologiczne ze wzgledu na bli-
skos¢ partneréw naukowych i biznesowych, znajomos$¢ wzajemng nie tylko na poziomie
zawodowym, lecz takze, co niezwykle wazne, cech i predyspozycji osobistych, spoty-
kanie sie przy rbznych okazjach (seminaria naukowe, wspdlne obiady itp.), mozliwosci
rozméw o realizowanych projektach i nowych mozliwosciach. To permanentna ,burza
mobzgdéw”. Park stymuluje takie kontakty, organizuje spotkania profesjonalistéw z roz-
nych dziedzin, seminaria ze $wiatowymi ekspertami. Otoczenie takie tworzy niezwyktg
przewage konkurencyjng dla wszystkich stron uczestniczgcych w procesie wspotpracy —
pracownikdédw nauki, firm i parku technologicznego — a przez atrakcyjnos¢ i skupienie
ludzi tworczych, zorientowanych na sukces, wszyscy partnerzy mogg sie harmonijnie
rozwijac, realizujgc swoje plany i aspiracje.

Propozycje implementacji rozwigzan dla Polski

Doswiadczenia wspotpracy pracownikow naukowych z parkami technologicznymi
i firmami w Finlandii dostarczajg wielu rozwigzan, ktére mogg by¢ wykorzystane w Pol-
sce*, przynoszac korzysci zaréwno pracownikom naukowym, jak i firmom, parkom tech-
nologicznym, spotecznosciom lokalnym i gospodarce kraju.

Niezwykle wazne dla wspoétpracy jest poznawanie przez pracownikéw nauki part-
nerbw biznesowych ze swojego obszaru badan naukowych, takze firm sektora MSP
(w tym mikroprzedsiebiorstw), gdyz innowacje rodzg sie w gtowach ludzi, a nie w wiel-
kich strukturach organizacyjnych. Spektakularne sukcesy firm internetowych i wielu
firm start-up w parkach technologicznych sg tu dobitnym dowodem.

Dobrg baze do wspdfpracy tworzy wyjscie pracownikéw naukowych na zewnatrz,
poza wtasng organizacje, i jasne sformutowanie oferty, zarbwno w sensie wiedzy na-
ukowej, jak i mozliwosci badawczych. Niezwykle wazna jest tu edukacja pracownikéw
naukowych w zakresie marketingu wynikéw badan naukowych i ustug naukowo-ba-
dawczych. Stanowi to znaczne wyzwanie, gdyz marketing ustug profesjonalnych tgczy
w sobie elementy marketingowe i doradcze, musi wiec by¢ realizowany przez najwyz-
szej klasy specjalistow. Podejscie takie nie jest zadaniem prostym. Pracownicy naukowi

4 J. MAaRszALEC: Krytyczna analiza komercjalizacji wynikéw badari naukowych w Polsce. Roz-
woj gospodarczy oparty na wiedzy — perspektywa Finlandii. Raport dla Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju, 2007; IDEM: Studia przypadkéw instytucjonalnego wsparcia trasferu wiedzy
i technologii z paristwowych jednostek badawczych do biznesu na przyktadzie Research and
Innovation Services University of Qulu i VTT Ventures (Finlandia) i Cambridge Enterprise Ltd
(WIk. Brytania). Raport dla Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, 2012 (projekt realizowany
przez OPI).
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muszg bowiem poza byciem ekspertem w swojej dziedzinie posiadaé takze umiejetno-
§ci rozumienia rynku i zdolnosci komunikacyjne.

Dla sukcesu komercjalizacji wazne jest takze uczenie pracownikéw nauki podstaw
przedsiebiorczosci, sposobu kreowania koncepcji biznesowych, tworzenia na ich pod-
stawie firm start-up, jak réwniez wspédtpracy z inwestorami na réznym etapie rozwoju
firmy®.

Korzystne rozwigzanie dla wspétpracy pracownikdbw naukowych z parkami techno-
logicznymi i firmami stanowig konsorcja naukowo-przemystowe, gdyz taka organizacja
badan i procesu komercjalizacji znacznie zmniejsza ryzyko podejmowane przez uczest-
nikbw projektu i zwieksza szanse sukcesu, zarbwno biznesowego, jak i naukowego.

Pomimo czaséw Internetu i komunikacji mobilnej osobisty kontakt partneréw jest za-
wsze bardzo wazny, dlatego mozliwie bliska lokalizacja parku technologicznego i instytu-
cjinaukowo-badawczych (bgdz lokalizacja zapewniajgca bardzo dobrg komunikacje) jest
znaczgcym elementem sprzyjajgcym wspotpracy i podnoszacym jg na wyzszy poziom.

Wspotpraca parku technologicznego z instytucjami naukowymi jest niezwykle istotna
i stanowi podstawe sukcesu firm i rozwoju samego parku. Firmy potrzebujg bowiem sta-
tego doptywu wiedzy, a zamknigcie sie we wtasnym obszarze dziatania i koncentracja
na biezacych sprawach firmy oraz klientow stanowi zagrozenie w dtuzszej perspektywie.
Parki technologiczne i pracownicy nauki majg tu do odegrania niezwyktg role, ich wtas-
ciwe podejécie do zagadnienia stwarza baze do sukcesu, korzyéci naukowych i finanso-
wych, dla wszystkich partneréw.

Podsumowanie

W niniejszym artykule przedstawiono metodyke wspotpracy pracownikéw naukowych
z parkami technologicznymi i przemystem w Finlandii, a takze wskazano na znaczgcg
role pracownikéw naukowych w pomysinej dziatalnosci parkéw i sukcesach znajduja-
cych sie w nich firm. Wskazano na istotng role realizacji badan w formie konsorcjow
naukowo-przemystowych, w tym na wczesng obecnos¢ partneréw przemystowych
w projektach naukowo-badawczych.

Wybrane propozycje implementacji w warunkach krajowych rozwigzan stosowanych
w Finlandii, realizowane nawet czesciowo, mogg w stosunkowo krétkim czasie przynies¢
znaczace efekty dla funkcjonowania i rozwoju parkéw technologicznych, ulokowanych
w nich firm, a takze przyczyni¢ sie do rozwoju badan naukowych i karier pracownikdéw
naukowo-badawczych instytuciji naukowych podejmujacych wspotprace z firmami i par-
kami technologicznymi.

5 J. MARSZALEC: Jak zostac przedsiebiorcg. Zbuduj wtasng firme i odnies$ sukces. Centrum Edi-
sona, 2014, s. 368.
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Janusz Marszalec

naukowiec, przedsiebiorca, doradca, inwestor, juror European Business Awards
w Londynie. Uzyskat stopien dr. nauk technicznych w Politechnice Warszawskiej
i MBA Uniwersytetu Minnesoty. Przez ponad 10 lat prowadzit prace naukowo-badawcze
w VTT Technical Research Centre of Finland i wspdtpracowat z firmami w parku tech-
nologicznym Technopolis. Prowadzi kilka wtasnych przedsiewzie¢. Doradza Ministrowi
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego i Narodowemu Centrum Badan i Rozwoju, a takze par-
kom technologicznym, wtadzom lokalnym i agencjom rozwoju regionalnego. Wyktada
przedsiebiorczo$¢ na uczelniach. Autor ponad 120 publikaciji naukowych, w tym kilku
ksigzek i rozdziatdw ksigzek, patentéw i wdrozen. Najnowsza ksigzka pt. Jak zostac
przedsiebiorcg prezentuje metodyke tworzenia wtasnej firmy i stanowi dobrg podstawe
do tworzenia firm spin-off przez pracownikow naukowych na podstawie wynikéw prac
badawczych.
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1.5. Jakub Tarasiuk

Wspétpraca parkow naukowo-technologicznych z przedsigbiorcami
na przyktadzie Wielkiej Brytanii — propozycja implementacji rozwigzan
dla Polski

Geneza

Pierwszy park technologiczny w Wielkiej Brytanii powstat w 1970 r.". Zostat zatozony
z powodu wymiernych korzysci ptyngcych z coraz Scislejszej wspotpracy uniwersyte-
tébw z podmiotami gospodarczymi. Pionierami w tej kwestii byli jednak Amerykanie,
ktérzy juz w 1951 r., na Uniwersytecie Stanforda, stworzyli organizacje, bedaca pier-
wowzorem wszystkich wspotczesnych parkéw technologicznych?. Brytyjskie parki tech-
nologiczne wzniesiono w przekonaniu, ze zainteresowanie wiedzg wypracowang na
uczelniach zwieksza sie wielokrotnie w sytuacji, gdy wokét lokalnych uniwersytetéw
tworzy sie innowacyjny ekosystem, przyciggajacy kapitat i zdolnych pracownikéw, w kto-
rego ramach budujg sie klastry, rozwijajg nowe technologie, przez co zwigksza sie popyt
przedsigbiorstw na nowe rozwigzania wypracowane w placéwkach naukowych. Byto
to zatem przedtuzenie komercjalizacji wynikbw badan naukowych i sposéb na zwiek-
szenie przychodéw uczelni w obliczu malejgcych dotacji na nauke®. Jednoczes$nie wta-
dze publiczne (centralne i samorzgdowe) widziaty w tym szanse na wzrost przychodéw
z podatkow, spadek bezrobocia, ozywienie lokalnego rynku czy rozwo6j matych i éred-
nich przedsigbiorstw, ktére, u boku szybko rozwijajgcych sie firm technologicznych
z parkdw, miatyby szanse na polepszenie swojej sytuacji. Z tego wtasnie powodu wiele
sposrod brytyjskich parkéw technologicznych ulokowano w regionach niegdy$ zdomi-
nowanych przez tradycyjny przemyst (hutnictwo, gérnictwo), w ktérych jednak, wskutek
drastycznych reform gospodarczych rzgdu Margaret Thatcher, zrezygnowano z tego
rodzaju dziatalnosci. Parki technologiczne z sukcesem zapetnity te luke*.

' http://www.cambridgesciencepark.co.uk/ (dostep: 16.03.2014).

2 http://Ibre.stanford.edu/realestate/research_park (dostep: 16.03.2014).

3 W. KAsPERKIEWICZ: Parki technologiczne jako nowoczesna forma promowania dziatalnosSci
innowacyjnej. Krakow, Uniwersytet Jagiellorski, 2009, s. 4-5.

4 |bidem, s. 6.
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Innowacyjny lokator, innowacyjny park

Jak dowodzi dziatalno$é Parku Technologicznego w Coventry (Anglia Srodkowa,
hrabstwo West Midlands), warto promowac¢ innowacyjnos¢ nie tylko wsrod lokatoréw
tego podmiotu, lecz takze w jego wewnetrznych strukturach. Instytucja ta jako pierw-
sza wsréd europejskich parkéw technologicznych wprowadzita zasade zdalnej pracy
wszystkich swoich pracownikéw (mowa o pracownikach parku technologicznego, nie
za$ o pracownikach firm mieszczacych sie na jego terenie)s. Pracownicy kazdego
szczebla zostali wyposazeni w stuzbowe telefony, komputery oraz Internet. Do ich dys-
pozycji pozostawiono sale spotkan indywidualnych i grupowych, sale konferencyjne
oraz stacjonarny sekretariat, ktéry stat sie swego rodzaju informacyjnym hub. Pozwolito
to obnizy¢ koszty funkcjonowania tej jednostki oraz wystac ludzi ,w teren”. Ten ostatni
czynnik jest wazny, gdyz brytyjskie parki technologiczne posiadajg wysoko rozwiniete
ustugi zwigzane z promocjg oferty swoich lokatoréw, co wigze sie z czestymi podr6zami.
Implementacja takiego modelu pracy niesie jednak ze sobg takze zagrozenia wynikajgce
z braku bezposredniej kontroli nad dziataniami pracownikéw. Aby je zminimalizowaé,
kierownictwo PT w Coventry zainwestowato w szkolenia majgce na celu przygotowanie
personelu do nowych roéle.

Implementacja zdalnej pracy cztonkéw zespotu ma spowodowac redukcje kosztow
zarzgdzania placéwka, jednoczesnie Coventry University Technology Park stara sie ge-
nerowac przychdd na réznych polach. Tradycyjnymi zrédtami przychodu jednostki jest
wynajem powierzchni biurowej oraz laboratoryjnej. Jednak wtadze parku technologicz-
nego postanowity czerpac¢ takze korzysci finansowe z innej dziatalnosci, ktéra nie byta
statutowo wpisana w poczatkowy biznesplan. Przez lata park technologiczny, wespét
ze swojg instytucjg nadrzedna, ktorg jest Coventry University, rozwijat bowiem bardzo
skuteczne narzedzia do zarzgdzania portfolio patentéw organizacji. Przez wiele lat na-
rzedzia te byty wykorzystywane wytgcznie na uzytek wewnetrzny, jednak po pewnym
czasie osiggnety one tak wysoki poziom, ze zaczeto je z powodzeniem oferowac na
zasadach komercyjnych innym podmiotom, takim jak uczelnie wyzsze, kancelarie pa-
tentowe, a przede wszystkim firmy”.

Park Technologiczny uniwersytetu w Coventry jest klasycznym przyktadem modelu
parku technologicznego, w ktérym to park odgrywa role instytucji wprowadzajgce;

5 Materiaty opracowane przez autora podczas wizyty studyjnej do Cambridge, Coventry i Oxfor-
du (maj 2011), w ramach projektu Wroctawska Akademia Transferu Technologii.

6 Serwis z dn. 16.03.2014. http://ewds.strath.ac.uk/work-with-it/Home/CaseStudies/Location
IndependentWorking/Vignettes.aspx (dostep: 16.03.2014).

7 Materiaty opracowane przez autora podczas wizyty studyjnej do Cambridge, Coventry i Oxfor-
du (maj 2011).
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na rynek technologie wywodzace sie z uniwersytetu. W wiekszoséci przypadkéw za-
danie takie realizowane jest bowiem przez uczelniane centrum transferu technologii.
W pewnym uproszczeniu mozna powiedzie¢, ze uniwersytet (jako placoéwka szkolnictwa
wyzszego) koncentruje sie gtbwnie na nauczaniu i badaniach mogacych mie¢ znacze-
nie aplikacyjne, park technologiczny za$ na komercyjnym wykorzystaniu powstatej na
uczelni wiedzy.

Stuchanie ponad wszystko

Kluczowym czynnikiem dziatalnosci prowadzonej przez Coventry University Techno-
logy Park jest wtasciwa wspétpraca pomiedzy uczelnig a podmiotami z przemystu. Od-
bywa sig to za posrednictwem parku. Wtasciwe budowanie relacji z partnerami z biznesu
przyczynia sie do tworzenia sieci klientéw i wspdtpracownikoéw, co skutkuje wzrostem re-
nomy uczelni w przypadku znalezienia przez nig wtasciwych rozwigzan wykorzystanych
w sektorze gospodarczym. Istotnym elementem wtasciwych i skutecznych relacji uczel-
nia — biznes jest, dziatajgca w ramach parku technologicznego w Coventry, Business
Development Group (BDG), ktéra buduje pomost miedzy oczekiwaniami ,biznesowego
Swiata zewnetrznego” a mozliwosciami ,wewnetrznego $wiata akademickiego™. Warto
zatem w tym miejscu podkresli¢, ze wszystkie ustugi parku technologicznego dostoso-
wane sg do realnych potrzeb jego klientdw — mowa tu zaréwno o potrzebach bizneso-
wych, jak i technologicznych. To on jest aktorem ekosystemu, ktéry zbiera informacje
z rynku, aby w konsekwencji dostarczy¢ rynkowi jak najlepsze rozwigzania. Widac za-
tem wyraznie, ze wszystkie dziatania podejmowane przez wtadze parku technologicz-
nego sg przemys$lane i zaplanowane, a dojrzate kanaty komunikacji miedzy opisywanym
podmiotem i jego lokatorami umozliwiajg state zbieranie informacji o ich biezacych po-
trzebach. Park technologiczny staje sie wiec nie tylko dostawcg powierzchni biurowe;
i laboratoryjnej, lecz takze — bedgc reprezentantem sfery B+R macierzystego uniwersy-
tetu — jest posrednikiem w dostarczaniu ustug badawczo-rozwojowych. Warto odnoto-
wacé ten dualizm jako dobrg praktyke do nasladowania®.

8 http://www.coventry.ac.uk/research/partnering-with-us/ (dostgp: 16.03.2014).
¢ Materiaty opracowane przez autora podczas wizyty studyjnej do Cambridge, Coventry i Oxfor-
du (maj 2011).
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Buduj ekosystem, animuj wspoétprace

| Cambridge Science Park Napp fountain, April 2011

Jedng z pierwszych decyzji, jakg podjeli budowniczowie Cambridge Science Park —
najstarszego i najbardziej prestizowego parku naukowo-technologicznego w Wielkiej
Brytanii, byto zaprojektowanie niewielkich rozmiarow kantyny dla pracownikéw firm-
lokatoréw. Inspiratorzy tej idei chcieli zacheci¢ pracownikdéw tych firm do integracji —
w sytuacji wymuszajgcej na nich tak bliskie kontakty mieli oni lepiej sie pozna¢, rozma-
wia¢ z sobg, wymienia¢ si¢ informacjami®. Jest to przyktad tzw. wzajemnego zaptad-
niania sie pomystami (cross-fertilization), ktéry stanowi jeden z filarébw istnienia parkoéw
technologicznych. Zadaniem wtadz parku technologicznego jest wytworzenie swoistego
ekosystemu — matego Swiata specjalistow, w ktorym, korzystajac z bliskosci terytorialnej,
mozna doprowadzi¢ do synergii. Jego elementami sg wszyscy mieszkancy tego Swiata:
lokatorzy (wzajemnie wymieniajgcy sie informacjami), naukowcy z pobliskiej uczelni, in-
westorzy przynoszacy kapitat na rozwo6j nowych projektow, firmy spoza parku (kontra-
henci, klienci, dostawcy), a takze sam park technologiczny (jako instytucja). Wyrazem
ich wspotpracy jest powstawanie branzowych klastrow (wspétpraca ponad konkuren-
cjg), a takze wspolne zaktadanie nowych firm przez sgsiadujgcych z sobg lokatoréw
parku (spin-out). Jest to niewatpliwie jeden z dominujgcych czynnikbw zachecajgcych
nowych lokatoréw do ulokowania swojego biznesu w parku naukowo-technologicznym™.

0 http://www.cambridgesciencepark.co.uk/about/history/ (dostep: 16.03.2014).

" Autor celowo pomija w tym miejscu opis podstawowych cech parkéw naukowo-technologicz-
nych (wynajem biur, laboratoriéw, ustugi dodatkowe), wychodzac z zatozenia, ze zostaty one
szczegbtowo zaprezentowane w publikacjach o podobnej tematyce. Skupiono sie na innych,
mato uchwytnych cechach, majgcych jednak niebanalny wptyw na wspétprace parkéw z firmami.
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We are here to help!

Jak pokazuje przyktad brytyjski, prowadzenie parku technologicznego to nie tylko
zwykty wynajem powierzchni biurowo-laboratoryjnej. Idea tej jednostki zaktada, ze
firma, stajgc sie jej lokatorem, powinna rownoczes$nie aspirowa¢ do wejécia do czo-
towki firm swojej branzy. Parkom technologicznym nie powinno zaleze¢ na tym, aby
w swych szeregach posiada¢ lokatora, ktory bedzie graczem przecietnym. Ktocitoby
sie to z ich podstawowym zatozeniem, jakim sg korzysci ptyngce z efektu synergii stale
rozwijajgcych sie podmiotow. Aby to osiggnag, park technologiczny musi by¢é czynnym
inicjatorem dziatan. Powinien aktywnie promowac¢ oferte lokatoréw przy wykorzystaniu
swoich kontaktow, specjalnie alokowanego na ten cel budzetu oraz swojego autorytetu.
Wszystko po to, aby wspélnymi sitami dgzy¢ do ciggtego wzrostu i odkrywania nowych
mozliwoséci rozwoju. Business development jest w rekach przedsiebiorcéw, business
assist — w rekach parkow.

Jakub Tarasiuk

posiada kilkuletnie doswiadczenie w zakresie transferu technologii i komercjalizacji
wiedzy na uczelniach wyzszych. Wiedze i umiejetnosci zdobywa, realizujgc obecnie dwa
projekty wsparcia innowaciji: ,Dolnoslgski Bon na Innowacje” oraz ,StartUp — Pomyst
na wtasng firme”. W ramach prowadzonej dziatalnosci uczestniczy w licznych wizytach
studyjnych w wiodgcych osrodkach innowacji w Europie (Norwegia, Belgia, Holandia,
Finlandia, Wielka Brytania, Niemcy, Wtochy, Hiszpania). Nawigzane kontakty zagra-
niczne wykorzystuje w opracowywaniu i wdrazaniu nowoczesnych systeméw wspot-
pracy na linii nauka — gospodarka, stuzgc takze swojg wiedzg eksperckg instytucjom
w kraju przez doradztwo oraz prowadzenie praktycznych szkolen i warsztatow.
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Projekt miat na celu podniesienie kompetencji kadr systemu nauki, aby zapewni¢
efektywng wspotprace jednostek naukowych i przedsigbiorstw na rzecz wdrazania wy-
nikbéw prac badawczych w gospodarce. Realizowany byt on w okresie od 1 lipca 2012 .
do 31 kwietnia 2014 r.
Cel gtowny projektu stanowit podniesienie jakosci zarzgdzania badaniami nauko-
wymi oraz transferem technologii. Zamierzano go osiggna¢ przez realizacje nastepuja-
cych celéw szczegdtowych:
= wzmochienie umiejetnosci pracownikbw naukowych w obszarze komercjalizacji wie-
dzy i ochrony wtasnoéci intelektualnej;
= dostarczenie pracownikom naukowym wiedzy i podniesienie ich kompetencji doty-
czgcych efektywnosci zarzgdzania badaniami naukowymi i pozyskiwania zewnetrz-
nych $rodkéw finansowych;

= udostepnienie pracownikom naukowym wysokiej jakosci szkolen z zakresu transferu
technologii, form wspodtpracy z parkami naukowo-technologicznymi oraz wizyt stu-
dyjnych.

Biuro Wspétpracy z Gospodarka
Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach
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Grupg docelowg projektu byli pracownicy naukowi: szkdt wyzszych, instytutow ba-
dawczych, instytutow naukowych Polskiej Akademii Nauk, jednostek tworzacych kon-
sorcja naukowe (wytgczajgc przedsigbiorcow).

W ramach projektu jego uczestnicy skorzystali z:
= kreatora innowacyjnych badan — cyklu szkoleh z zakresu: ,Zarzadzanie duzymi

projektami badawczymi i ich finansowanie” oraz ,Praktyczne aspekty komercjalizacji

i funkcjonowanie spin-off”;
= wyjazdow studyjnych do parkéw naukowo-technologicznych w Wielkiej Brytanii

i Finlandii;
= Punktu Konsultacyjnego —indywidualnego doradztwa dla pracownikéw naukowych.

Dzieki szkoleniom w ramach projektu uczestnicy:
= poszerzyli swojg wiedze w zakresie zarzgdzania duzymi projektami badawczymi

i ich finansowania, a takze komercjalizacji i funkcjonowania spin-off;
= nawigzali kontakty dzieki uczestnictwu w wyjazdach studyjnych;
= skorzystali z ustug Punktu Konsultacyjnego funkcjonujacego na Uniwersytecie Sla-

skim w Katowicach;
= otrzymali certyfikaty po$wiadczajgce ukonczenie cyklu szkolen i certyfikat potwier-

dzajacy odbycie wizyty studyjnej;
= zdobyli doswiadczenie w wykorzystaniu dobrych praktyk w realizacji wspoélnych ba-
dan z przedsiebiorcami lub w komercjalizacji wynikéw prac badawczych.

NAUKA DLA GOSPODARKI

Wzér certyfikatu
dla uczestnikéw
szkoleh w projekcie

Cziowiek - najlepsza inwestycja

E KAPITAL LUDZKI
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2.1. Kreator innowacyjnych badan

Kreator innowacyjnych badan to prowadzone przez ekspertow szkolenia na temat
»Zarzgdzania duzymi projektami badawczymi i ich finansowania” oraz ,Praktycznych
aspektow komercjalizacji i funkcjonowanie spin-off’. W planie szkolen ujeto m.in. naste-
pujace zagadnienia: zarzadzanie ryzykiem i zmiang w projekcie, modele komercjalizacji
badan, negocjacje biznesowe, rola marketingu w transferze technologii.

W ramach realizacji zadania przeprowadzono nabér do 5 cykli szkoleniowych w trybie
ciggtym. Rekrutacja uczestnikbédw oparta byta na nastepujgcych kryteriach:
= yzasadnienie udziatu w projekcie i okreslenie wykorzystania zdobytej wiedzy — maks.

liczba punktéw: 20;
= doswiadczenie w realizacji badan naukowych na rzecz gospodarki — maks. liczba

punktow: 20;
= ydziat w naukowych projektach miedzynarodowych — maks. liczba punktéw: 20;
= udziat w naukowych projektach krajowych — maks. liczba punktow: 15;
= udziat w pracach rozwojowych — maks. liczba punktéw: 15;
= udziat w szkoleniach z zakresu komercjalizacji wynikoéw badan i transferu technologii —

maks. liczba punktow: 5;
= pte¢ uczestnika — kobieta: 5 pkt., mgzczyzna: 0 pkt.

Kazdy cykl szkoleniowy obejmowat 2 trzydniowe szkolenia wyjazdowe — tgcznie 40
godzin. Kazda grupa szkoleniowa liczyta po 15 oséb. Ogdtem odbyto sie 5 cykli szkole-
niowych, w ktérych wzieto udziat 75 pracownikéw naukowych z catej Polski oraz jedno
dodatkowe szkolenie dla 15 uczestnikow.

Terminy zrealizowanych 5 cykli szkoleniowych:

Cykl I: 26-28 listopada 2012 r., 28-30 stycznia 2013 .
Cykl 1l: 7-9 stycznia, 4-6 lutego 2013 r.

Cykl Ill: 4-6 marca, 8-10 kwietnia 2013 r.

Cykl IV: 6-8 maja, 3-5 czerwca 2013 r.

Cykl V: 25-27 wrzeénia, 16—18 pazdziernika 2013 r.
Dodatkowe szkolenie: 10-12 marca 2014 r.

2.2. Organizacja wizyt studyjnych

Wizyty studyjne odbyty sie w wiodgcych parkach naukowo-technologicznych w Wiel-
kiej Brytanii i Finlandii. Uczestnicy dwukrotnie odwiedzili oba kraje — tgcznie zorga-
nizowano 4 pieciodniowe wyjazdy. Podczas tych wizyt eksperci z parkéw naukowo-
-technologicznych przeprowadzili trzydniowe specjalistyczne szkolenia (po 20 godzin)
dla uczestnikow projektu w zakresie praktycznego wykorzystania wynikoéw badan oraz
wspotpracy z instytucjami otoczenia biznesu.
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Terminy wyjazddéw studyjnych:
Finlandia: 30 wrze$nia—4 pazdziernika 2013 r., 25-29 listopada 2013 r.
Wielka Brytania: 4-8 listopada 2013 r., 18-22 listopada 2013 .
W wyjazdach studyjnych wzieto udziat 60 pracownikédw naukowych z catej Polski.

2.3. Punkt Konsultacyjny

Punkt Konsultacyjny funkcjonujgcy na Uniwersytecie Slaskim w Katowicach w ra-
mach projektu zapewnit uczestnikom projektu oraz pozostatym zainteresowanym pra-
cownikom naukowym specjalistyczne doradztwo. Stanowit jednostke doradcza, ktora
prowadzita gtéwnie indywidualne konsultacje z uczestnikami projektu.

Punkt Konsultacyjny udzielat specjalistycznego doradztwa w zakresie:
= ochrony wtasnoéci intelektualnej, w tym szczegolnie ochrony wtasnosci przemystowej;
= wskazanie wymogow, jakie muszg spetnia¢ rozwigzania, aby mogty zosta¢ uznane

za wynalazki;
= udostepnienie wzorow uzytkowych, wzorow przemystowych;
= zapoznanie z procedurami zgtoszeniowymi w systemie regionalnym, krajowym

i miedzynarodowym;
= wskazanie zasad prowadzenia postepowan przed Urzedem Patentowym RP, Urze-

dem Harmonizacji Rynku Wewnetrznego (OHIM) w Alicante, Swiatowg Organiza-

cjg Wtasnosci Intelektualnej (WIPO/OMPI) oraz Europejskim Urzedem Patentowym

(EPO);
= wskazanie mozliwosci nawigzywania wspotpracy z rzecznikami patentowymi;
= form komercjalizacji wiedzy, modeli biznesowych spin-off, zaktadania dziatalnosci

gospodarczej i pozyskiwania srodkéw finansowych ze zrédet zewnetrznych, nawig-

zywania kontaktéw biznesowych i prawnych aspektéw wspotpracy z gospodarka.

Z ustug Punktu Konsultacyjnego skorzystato zgodnie ze wskaznikiem ponad 100
0sob.

2.4. Ewaluacja i monitoring

Monitoring i ewaluacja projektu odbywaty sie systematycznie na podstawie list
obecnosci, ankiet wypetnianych przez uczestnikéw po kazdym szkoleniu, doradztwa
w Punkcie Konsultacyjnym i wyjazdéw studyjnych. Monitoring produktéw oparty byt
na faktycznie realizowanych dziataniach i dokumentacji prowadzonej przez specjaliste
ds. monitoringu i ewaluaciji.
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2.5. Promocja

W ramach realizacji zadania prowadzono nastepujgce dziatania promocyjne:
= kolportaz folderow informacyjnych na wyzszych uczelniach;
= wysytka informacji promocyjnych;
= banery reklamowe;
= roll-up;
= plakaty;
= emisja ogtoszen prasowych;
= przygotowanie filmu informacyjno-promocyjnego.
W ramach realizacji projektu prowadzono takze spotkania informacyjne oraz utwo-
rzono strone internetowg pod adresem: www.ndg.us.edu.pl.

Identyfikacja werbalna projektu obejmowata:

= Hasto projektu: W strone nauki otwartej na biznes!;

= Nazwa strony internetowej: nauka dla gospodarki;

= Adres strony internetowej: www.ndg.us.edu.pl;

= Adres poczty e-mail Biura Projektu: ndg@us.edu.pl;

= Adres poczty e-mail Punktu Konsultacyjnego: konsultacje.ndg@us.edu.pl.

UNIWERSYTET SLASKI ‘m
WKATOWICACH
V’ BIURO WSPOLPRACY Z GOSPODARKA NMJKa l]ln EI]SPﬂ[mHKl
" e )
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Aktualnosci 3 Rekrutacja
Cay nowy waor produktu, ale wprowadzony Jut na
UZECPA rynek, moze byé chroniony ? D?Ia:cz do nas
LT Sioro mon o waorz produbts pryimiy, e ptare dotycry juz teraz!
:
Uniewainienie ogloszenia dotyczacego skladania ofert na =2
EEELIY wynajem sali konferencyjne] i ushugl wyzywienia - i
Y0 projekt Nauka dia Gospodarki ...
Informujemy, i oloszenie o zamiarze udzieleia zaméwiersa pn. bt

Zaproszene ert na wynaje
Usug wizywienia” 20staje unewaznione.

Dodatkowo szkolenie dla pracownikow naukowych
REREN 10ctytuiaposrecnczaca wirzia 29008 na prasprowsdzenie
201,

PN codationego schokena da 15 pracownikiw naukomych.
Biuro Projekty
e-mail: ndg@us.edu.pl

Zaproszenie do skladania ofert na wynajem sali tel. +48 32 359 20 81
LRI Konferencyjne] i ushugi wyzywienia, .
bt : punkt
2614 [t ']  Usiugi wyzywienia w projekcie Nauka dla Gospodarki e-mail: konsultacje.ndg@us.edu.pl
‘2arzadzanie badaniami naukowymi i komercjakzacia tel, +48 32 359 20 81
¢ badawczych’
Biuro Wspolpracy z Gospodarkg
Uniwersytetu $laskiego
W Katowicach

40-007 Katowice
ul. Bankowa 12

Crlowiek - najlepsza inwestycja

i..m.m.,m ] | |

Nasks ds Gespodrk
hamrg

| Strona internetowa projektu: www.ndg.us.edu.pl

2. PODSUMOWANIE PROJEKTU | 49



7 .  UNIWERSYTET SLASKI
| W KATOWICACH

Mailing

Informacje o projekcie wysytano do:
= pracownikow naukowych;
= dziatéw nauki innych uczelni;
= biur wspétpracy z gospodarka i CTT innych uczelni;
= instytucji partnerskich Uniwersytetu Slaskiego;
= biur prorektoréw ds. wspotpracy z gospodarkg lub ds. nauki innych uczelni.

Portale internetowe

Promocja projektu odbywata sie za posrednictwem portali internetowych:
= www.ndg.us.edu.pl;
= www.transfer.us.edu.pl;
= www.us.edu.pl.
Ponadto informacje o projekcie zamieszczano m.in. na stronach internetowych:
= www.inwestycjawkadry.info.pl;
= www.rig.katowice.pl;
= www.forumakademickie.pl;
= www.naukawpolsce.pap.pl;
= www.pi.gov.pl;
= www.granty-na-badania.com.

Prasa drukowana

W prasie drukowanej zamieszczono 6 ogtoszen o rekrutacji do projektu i 16 ogtoszen
o funkcjonowaniu punktu rekrutacyjnego.

Realizacja filmu informacyjnego: Skuteczne zarzgdzanie badaniami naukowymi
czynnikiem rozwoju gospodarki.
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3. WYBRANE SPRAWOZDANIA Z WYJAZDOW STUDYJINYCH
PRACOWNIKOW NAUKOWYCH
REALIZOWANYCH W RAMACH PROJEKTU

3.1. Prof. dr hab. Bogdan Szostak
Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie

Sprawozdanie z wizyty studyjnej w University of Sheffield,
Sheffield Hallam University i University of Huddersfield
w Wielkiej Brytanii

W dniach 4-8.11.2013 r. uczestniczytem w wyjezdzie studyjno-szkoleniowym do
Wielkiej Brytanii w ramach projektu: ,Nauka dla Gospodarki — efektywne zarzadzanie
badaniami naukowymi i komercjalizacja wynikéw prac badawczych”, zorganizowanym
przez Uniwersytet Slgski w Katowicach.

W pierwszym dniu pobytu w Wielkiej Brytanii (5.11.2013 r.) wizytowaliSmy The Ad-
vanced Manufacturing Park (AMP), Brunel Way, Waverley, Rotherham. Jest on liderem
parkéw technologicznych w Wielkiej Brytanii. Zapoznano nas z historig i dziatalnoscig
Parku oraz z firmami z nim wspofpracujgcymi. Przedstawiono nam procesy transferu
technologii w Wielkiej Brytanii i poza jej granicami. Omdwiono wspotprace miedzy naukag
i biznesem, podkreslajgc najczesciej napotykane problemy w tym zakresie. Poznalismy
podejscie naukowcoéw brytyjskich do procesow transferu technologii. Aktywnie uczest-
niczylismy w warsztatach dotyczacych problemu spin-off/spin-out, analizujac przyktady
firm, ktére przeszty z sukcesem procesy transferu technologii oraz komercjalizacji.

W drugim dniu pobytu goscilismy w Centrum Innowacji 3M Buckley Innovation Centre
Firth Street Huddersfield. Zapoznano nas z jego dziatalnoscia, pokazano Narodowe
Laboratorium Fizyki oraz Centrum Informatyki Wysokiej Wydajnosci. W drugiej czesci
dnia oméwiono i zaprezentowano nam dziatalno$¢ uniwersytetu w Huddersfield, ak-
centujgc formy wspotpracy miedzy naukg a biznesem oraz wsparcia dla studentéw
i przedsigbiorcéw.

Trzeciego dnia pobytu wizytowalismy Sheffield Technology Parks, Cooper buildings,
Arundel Street, Sheffield, S1 2NS. W tym dniu zaprezentowano nam réwniez Sheffield
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Hallam University oraz University of Sheffield. Organizatorzy zorganizowali spotkanie
z przedstawicielami biznesu, na ktérym dyskutowali$my o problemach wspoftpracy mie-
dzy naukg i biznesem.

Dnia 8.11.2013 r. rano odwieziono nas na lotnisko w Leeds, skad wrécilismy do Kra-
kowa. W podsumowaniu podkreslam, iz wyjazd studyjny do Wielkiej Brytanii wzbogacit
mojg wiedze z zakresu komercjalizacji wynikow prac badawczych i wspétpracy na linii
Nauka — Gospodarka. Organizatorzy wyjazdu studyjnego zaréwno po stronie polskiej,
jak i brytyjskiej wykazali sie bardzo duzym zaangazowaniem, bogatg wiedzg fachowg
i checig dzielenia sie nig z uczestnikami.
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3.2. Dr Mariusz Wnek
Politechnika Slaska w Katowicach

Sprawozdanie z wizyty studyjnej w University of Sheffield,
Sheffield Hallam University i University of Huddersfield
w Wielkiej Brytanii

Szkolenie rozpoczeto sie od wizyty w AMP Technology Center Advanced Manufactur-
ing Park. Prezentacje wprowadzajgcg dotyczacg wizyty studyjnej poprowadzit koordy-
nator wyjazdu studyjnego Tomasz Pajgk. Nastepnie Andrew Netteton i Amanda Parris
przedstawili rozwéj Advanced Manufacturing Park jako lidera parkéw technologicznych
w Wielkiej Brytanii dostarczajgcego $wiatowej klasy rozwigzania zaawansowanej tech-
nologii produkcji oraz bedgcego centrum badan dla wielu organizacji, m.in. University of
Sheffield AMRC z Boeingiem, Rolls-Royce’a, Sandvik Coromant. Wspdtprace miedzy
naukg i biznesem w Wielkiej Brytanii oméwit Martin Pick. Zaprezentowat i przedsta-
wit przyktady firm, ktére przeszty z powodzeniem procesy transferu technologii oraz
komercjalizacji. Zapoznat uczestnikéw z pogladem brytyjskich naukowcéw na proces
transferu technologii, co byto bardzo ciekawe i sktonito do rozwazan na temat jego
aplikacji na gruncie polskim.

W drugim dniu goszczgcymi uczestnikow wyjazdu studyjnego byli Susan Lipthorpe,
Andy Morris i Dr Steve Andrews, kt6rzy przedstawili dziatalnos¢ Centrum Innowacji 3M
Buckley, National Physical Laboratory oraz Centrum Informatyki Wysokiej WydajnoSci.
Omoéwiono aspekty wspodtpracy nauki z biznesem oraz system wsparcia przedsigbior-
czosci dedykowany studentom. Zaprezentowano m.in. skaner 3D do pomiaru gtadkosci
powierzchni, szescioosiowg polerke, drukarke 3D do wytwarzania prototypéw réznego
typu elementdw lub czesci urzgdzen oraz laboratorium systemow laserowych.

W ostatnim dniu goscilismy w Sheffield Technology Parks, gdzie po prezentacji dzia-
talnosci parku technologicznego oméwiono wspétprace miedzy naukg a biznesem ze
szczegoblnym uwzglednieniem uniwersytetow The University of Sheffield oraz Sheffield
Hallam University. Podczas zwiedzania okolicy zaprezentowano, jak bardzo strefa prze-
mystowa ulegta przeobrazeniu i gdzie obecnie tworzg sie miejsca biznesu innych dzie-
dzin przedsiebiorczosci, m.in. sektora IT i internetowego. Na zakonczenie wizyty odbyto
sie spotkanie z Tonym Gee i Paulem Tinsley’em z miejscowej Agencji Przedsigbior-
czosci, z ktérymi osoby zajmujgce sie zarzgdzaniem wymieniaty swoje doswiadczenia
i poglady na temat pewnych rozwigzan.

Podsumowujgc wizyte studyjng, z mojego punktu widzenia — jako pracownika uczel-
nianego, byta ona bardzo pouczajgca, ciekawa i pozyteczna. Waznym wnioskiem jest to,
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ze dla osiggniecia sukcesu w sferze transferu technologii uczelnia — biznes niezbedna
jest przede wszystkim cheé¢ wspodtpracy przedsiebiorstw z uczelniami, a dodatkowo
w dalszej kolejnosci — odpowiednie $rodki finansowe. Wskazanym bytoby réwniez na-
wigzanie wspotpracy z ktérym$ z prezentowanych uniwersytetéw pod kontem wspol-
nych projektow badawczych.
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3.3. Dr Katarzyna Forst
Uniwersytet Slgski w Katowicach

Sprawozdanie z wizyty studyjnej w University of Hull,
University of Leeds oraz Leeds Innovation Centre w Wielkiej Brytanii

Podczas bardzo dobrze przygotowanej zarébwno pod wzgledem organizacyjnym, jak
i merytorycznym wizyty studyjnej do Wielkiej Brytanii odwiedzilismy University of Hull,
University of Leeds oraz Leeds Innovation Centre.

Intensywnie wypetniony plan kazdego dnia dat nam mozliwosci z jednej strony przyj-
rzenia sie specyfice idei funkcjonowania uniwersytetéw, z drugiej zas — podpatrzenia
realizacji wzajemnych powigzan nauki z gospodarkg. Profesjonalny i jednocze$nie
przyjazny sposob prezentowanych tresci umozliwit szybka wymiane doswiadczen mig-
dzynarodowych migdzy prelegentami i uczestnikami wizyty. Doskonata atmosfera, do-
bra komunikacja zaréwno miedzy samymi uczestnikami wywodzgcymi sie z réznych
osrodkow naukowych, reprezentujgcymi rozne dyscypliny, jak i prowadzgcymi prelek-
cje oraz warsztaty panowaty rowniez poza salami wyktadowymi, podtrzymujac mery-
toryczny dialog nawet podczas lunchu czy kolacji. Integracja srodowiska naukowego
pozbawiona rywalizacji zainspirowata do spojrzenia na nasze dotychczasowe dziatania
w sferze nauki. Pokazata, jak wiele mamy jeszcze do zrobienia wewnatrz wtasnych
struktur, aby méc sie sta¢ odpowiednim partnerem do wspétpracy miedzynarodowej.
Interdyscyplinarnos¢ to przysztosé, o ktérg trzeba powalczy¢ w naszej rzeczywistosci.
Przechadzajgc sie, a wtasciwie przebiegajac, przez korytarze uniwersytetbw wyczuwa-
lismy pozytywng energie tych miejsc, zarbwno obserwujgc pracujgcych, usmiechnie-
tych, pozytywnie nastawionych do zycia naukowcow, jak i radosnych, zrelaksowanych,
ale jednoczeénie skupionych na nauce studentow. Jakiz piekny byt widok studentdéw
spedzajagcych czas miedzy zajeciami z ksigzkg w reku, niekoniecznie podrecznikiem
do zaje¢, albo realizujgcych swoje aspiracje organizacyjne w przygotowanym dla nich
specjalnym, oszklonym pomieszczeniu (widocznym dla wszystkich), wyposazonym w
biurka i komputery, w ktérych dziatajg wszelkie organizacje studenckie (w jednym miej-
scu) oraz niezalezna redakcja gazetki studenckiej, drukowana profesjonalnie w formie
papierowej. Czyz to nie praktyczne podejscie do przysztej dziatalnosci w rzeczywistym
Swiecie? To tu mamy pierwszy naturalny kontakt nauki i gospodarki. Umiejetnosci ko-
munikacyjne, wspétpraca w grupie, wymiana do$wiadczen, wspdlne osigganie zamie-
rzonego celu to tylko niektore przestanki przyblizajgce do sukcesu w dziataniu.

Swietne potgczenie wiedzy makroekonomicznej, tendencji globalnej gospodarki,
zapotrzebowania na nowoczesne technologie w konkretnych dziedzinach to zadanie,
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ktére doskonale zostato zrealizowane przez powotane niezalezne Centrum Innowacji,
a jednoczes$nie dziatajgce w symbiozie zarowno ze $wiatem nauki, jak i biznesu. To
wiasnie tam mogliSmy poczué¢, jak rodzg sie pomysty na catkiem realne i potrzebne
wspotczednie produkty. Przekazane nam konkretne przyktady ukazaty naturalng za-
lezno$¢ miedzy naukg a biznesem, przy umiejetnym wykorzystaniu i koordynowaniu
pracami zespotowymi. MieliSmy réwniez okazje pod czujnym okiem prowadzgcego
w grupach sprobowac przeforsowa¢ nasze interdyscyplinarne pomysty na wynalazki.
Niektore z nich wzbudzity rzeczywiste zainteresowanie. | pomysle¢, ze wszystko to od-
bywato sie w jezyku angielskim, ktéry udato nam sie znacznie wzbogaci¢ pod wzgle-
dem stownictwa specjalistycznego.

Aktualnos¢ prezentowanych danych, oczekiwania Unii Europejskiej oraz wskazanie
tendencji na przyszto$¢ to nieoceniona warto$c¢ tej wizyty, ktdra niewatpliwie poszerzyta
naszg wiedze i uswiadomita, jak wiele mamy do zrobienia przede wszystkim w sferze
mentalnej i organizacyjnej. Wspotdziatanie w regionie to cel, do ktérego powinnismy
dazy¢ zarbwno w sferze nauki, jak i biznesu, aby doszto do naturalnego potaczenia ich
wspélnych dziatan.
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3.4. Dr inz. Robert Barton
Instytut Nafty i Gazu w Krakowie

Sprawozdanie z wizyty studyjnej w Laurea University of Applied Sciences,
HAAGA-HELIA University of Applied Sciences i Aalto University w Finlandii

W 2013 r. bytem uczestnikiem szkolen zorganizowanych w ramach projektu ,Nauka
dla Gospodarki — efektywne zarzagdzanie badaniami naukowymi i komercjalizacja wyni-
kow prac badawczych”, a takze miatem mozliwo$¢ skorzystania z wyjazdu studyjnego
do Finlandii.

W Finlandii, w ramach wspomnianego wyjazdu studyjnego, odwiedzitem gtéwne kam-
pusy w Helsinkach: Laurea University of Applied Sciencis, HAAGA-HELIA University
of Applied Sciences i Aalto University, oraz uczestniczytem w wyktadach, prelekcjach
i dyskusjach, dzigki ktérym zapoznatem sie m.in. z:
= finskim modelem edukacji;
= finskim modelem wspotpracy pomiedzy przemystem a uczelniami;
= Kkulturg pracy zespotowej, organizacjg i zarzgdzaniem projektami badawczymi;
= zastosowaniem zdobytej wiedzy do praktycznego rozwigzywania zatozonych celow

projektowych — studium przypadkéw (warsztaty).

Ponadto w Laurea University of Applied Sciencis zapoznatem sie z nowym projek-
tem pt. ,Caring TV”, dedykowanym osobom starzejacym sie, seniorom, dotyczgcym
realizowania programéw dydaktyczno-kulturalnych przez telewizje i technologie nowe;j
generacji.

Dodatkowo na wszystkich wymienionych uniwersytetach byty prowadzone dyskusje
na temat roli uniwersytetéw i instytutéw badawczych w skutecznym systemie innowa-
cji oraz ukierunkowania badan dtugoterminowych i krétkoterminowych na wspétprace
z biznesem.

Na Uniwersytecie HAAGA-HELIA omoéwiono zagadnienia dotyczace skutecznego
wsparcia komercjalizacji oraz roli finansowania promocji i wsparcia transferu techno-
logii — wsparcia migdzy zainteresowanymi stronami, takze na szczeblu migdzynarodo-
wym. Ta wiedza bedzie dla mnie uzyteczna w kooperacji z partnerami z przemystu.

Podsumowujgc pobyt w Helsinkach, moge stwierdzi¢, ze wyjazd byt dla mnie bardzo
owocny. Mogtem zapozna¢ sie z modelami funkcjonowania nauki i biznesu, co z rac;ji
mojej wspobtpracy (Instytut Nafty i Gazu — Panstwowy Instytut Badawczy) z przemystem
(PGNIG — Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo, Geofizyka Krakéw, Geofizyka To-
run) przyczyni sie do ksztattowania nowych relacji, opartych na zdrowych zasadach
partnerskich.
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Obserwujgc otoczenie akademickie, zauwazytem, jak duze znaczenie ma witasciwe
wychowanie (edukacja), zwtaszcza szacunek i poszanowanie innych oraz wspolnegj
wiasnosci — zdrowy model socjologiczny, ktéry przedktada sie m.in. na bezstresowy
system edukaciji i kolezenski charakter wspdfpracy.

Refleksja — bytoby cudownie, gdyby ten model socjologiczny zaistniat w polskiej men-
talnosci i zachowaniu.

Pragne ponadto doda¢, ze dwa szkolenia: ,Zarzgdzanie duzymi projektami ba-
dawczymi i ich finansowanie”, ,Praktyczne aspekty komercjalizacji i funkcjonowanie
spin-off’, w ktérych uczestniczytem w ramach projektu, okazaty sie dla mnie wielce
uzyteczne. Zdobytg i usystematyzowang na nich wiedze¢ wykorzystuje obecnie w pod-
jetych dziataniach, zmierzajgcych do zarejestrowania na terytorium Polski jednego lub
kilku patentoéw partnera rosyjskiego (firma Geovers Ltd. — http://www.geovers.com/),
z ktérym wspédtpracuje od ok. 9 lat. Po opatentowaniu zasadniczego wynalazku na-
zwanego ,Sejsmika powietrzna”, Instytut podejmie starania, aby znalez¢ inwestora do
wdrozenia przedmiotowej metodyki — innowacyjnej metodyki pomiaréw sejsmicznych.

Ponadto wraz z partnerem zamierzamy przystgpi¢ do konkurséw w ramach badan
podstawowych NCN lub badan stosowanych NCBIR. Wiedza zdobyta na wspomnianych
szkoleniach pozwoli mi z wiekszg $wiadomoscig formutowac zatozenia merytoryczne
i finansowe projektu oraz poprawnie okresli¢ hierarchie i chronologie realizowanych
zadan badawczych.
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3.5. Drinz. Leszek Chybowski
Akademia Morska w Szczecinie

Sprawozdanie z pobytu z wizyty studyjnej w Laurea University of Applied
Sciences, HAAGA-HELIA University of Applied Sciences i Aalto University
w Finlandii

Leszek Chybowski z Wydziatu Mechanicznego oraz Bogusz Wisnicki, prodziekan
ds. Studiow Niestacjonarnych Wydziatu Inzynieryjno-Ekonomicznego Transportu AM
w Szczecinie, w dn. 25-29 listopada 2013 r. odbyli wizyte studyjng w Finlandii w ra-
mach realizowanego przez Uniwersytet Slaski w Katowicach projektu ,Nauka dla Go-
spodarki — efektywne zarzgdzanie badaniami naukowymi i komercjalizacja wynikéw
prac badawczych”. Warunkiem koniecznym kwalifikacji do wyjazdu byto ukonczenie
dwoch trzydniowych szkolen w Ustroniu, ktére nasi pracownicy odbyli we wrzeéniu
i pazdzierniku ubiegtego roku. Tematami szkoleh byty: ,Praktyczne aspekty komercjali-
zacji i funkcjonowanie spin-off’ oraz ,Zarzgdzanie duzymi projektami badawczymi i ich
finansowanie”.

Uczestnicy wizyty zapoznali sie z finskim modelem dydaktyki, ktéry wedtug OECD
uczynit w 2009 roku Finlandie drugim najlepszym pod wzgledem systemu edukacyj-
nego krajem na swiecie (zrédto: wyniki testow PISA w 2009 r., International Student
Assessment, OECD Factbook 2011-2012: Economic, Environmental and Social Sta-
tistics). Finlandia, podobnie jak inne kraje skandynawskie, w procesie dydaktycznym
ktadzie bardzo duzy nacisk na praktyczne aspekty, w tym duzg liczbe projektéw re-
alizowanych przez studentéw w ramach zaje¢ prowadzonych w systemie uczenia sie
przez rozw0j umiejetnosci praktycznych LbD (Learning by Developing) oraz ksztatcenia
problemowego PBL (Problem Based Learning lub Project Based Learning).

Modele te funkcjonujg na wszystkich uniwersytetach wizytowanych przez naszych
pracownikéw. Bardzo warto$ciowym doswiadczeniem dla pracownikow AM byto za-
znajomienie z funkcjonowaniem platform edukacyjnych realizujgcych multi- i interdy-
scyplinarne projekty studenckie w systemie student — uniwersytet — przemyst. Studenci
zdobywajg wiedze, aktywnie uczestniczac w badaniach naukowych ukierunkowanych
na konkretnego odbiorce ich wynikow (firme zlecajgcg badania, zatrudniajaca studenta
lub kooperujaca z uczelnig w ramach wspélnych projektéw). Wsréd odwiedzonych plat-
form byty:
= Design Factory — miedzywydziatowa jednostka dziatajgca na Aalto University. Jest to

otwarte 24 h/dobe przez 7 dni w tygodniu srodowisko wzorowane na stanfordzkiej

d.school (Hasso Plattner Institute of Design at Stanford) zmodyfikowane pod wzgle-
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dem realizacji prac dydaktycznych. Studenci mogg korzysta¢ z przestrzeni do proto-

typowania, prowadzi¢ narady oraz realizowa¢ miedzywydziatowe zajecia zespotowe

przez prace projektowg w systemie PBL. Jednostka posiada multimedialne potgczenie

z analogicznymi srodowiskami pracujgcymi w Chinach i Szwajcarii.
= StartUp School wspierajgca przedsiebiorczos¢ studencky ,szkota” na Haaga-Helia

University of Applied Sciences. Jest to rozwigzanie umozliwiajgce studentom wej-

Scie na rynek z wtasng firmg. Studenci pracujg w zespotach i pomagajg sobie wza-

jemnie, nauczyciel petni role mentora i dopasowuje sie do potrzeb studentéw. Na

zajecia czesto zapraszani sg wybitni praktycy z biznesu. Praca w StartUp School
daje studentom punkty kredytowe w ramach realizowanego kierunku studiow,

a uczelnia i sponsorzy dofinansowujg dziatania studentow.

Podczas wizyty studyjnej pracownicy AM uczestniczyli w warsztatach, wyktadach
oraz wizytacjach finskich uczelni, takich jak: Laurea University of Applied Science
w Espoo, Aalto University w Espoo oraz Haaga-Helia University of Applied Science
w Helsinkach. Ponadto zapoznali sie z dziataniem parku technologicznego Technopolis
i jego oddziatu w Helsinkach. Firma ta ma takze swoje przedstawicielstwa m.in. na Li-
twie, w Estonii i Rosji. Uczestnicy wyjazdu mieli szanse poszerzenia wiedzy w zakresie
finskiego modelu wspodtpracy uniwersytetow i podmiotdéw gospodarczych, komercjali-
zacji wynikbéw badan oraz zasad finansowania badan naukowych w Finlandii. Dziatania
tamtejszych uniwersytetéw sg silnie ukierunkowane na uzyskanie praktycznych wyni-
kéw prac badawczych i na Scistg wspétprace z gospodarka.

Zwiedzanie Design Factory

na Aalto University w Espoo

(Od lewej: Pawet Pigtek — AGH

w Krakowie, Alina Kowalczyk-
-Jusko — UP w Lublinie,

Robert Barton — INiG w Krakowie,
Olaf Flak — US w Katowicach,
Katarzyna Dohn — PS w Gliwicach,
Bogusz Wisnicki — AM w Szczecinie,
Klaudia Smolag - Politechnika
Czestochowska)
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Wizyta w Design Factory na Aalto University w Espoo

(Od lewej: Viljami Lyytikdinen — Design Factory Aalto University w Espoo,
Bogusz Wisnicki — AM w Szczecinie, Leszek Chybowski — AM w Szcze-
cinie, Olaf Flak — US w Katowicach)

Leszek Chybowski przedstawia wyniki pracy zespotu

podczas warsztatu Design Thinking w siedzibie firmy Technopolis

(Od lewej: Ashkan Shabnauard — Technopolis w Helsinkach, Povilas
Valiauga — Aalto University w Espoo, Leszek Wieczorek — US w Katowi-
cach, Leszek Chybowski ~AM w Szczecinie, Robert Barton — INiG

w Krakowie, Pawet Pigtek — AGH w Krakowie)
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