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Podziekowania

Autorzy dzigkuja Recenzentom za wartosciowe sugestie, ktdre przyczynily sie do
podwyzszenia warto$ci merytorycznej niniejszej monografii.

Wspdlautor Leszek Chybowski sklada podzigkowania doktorowi Simonowi Dewulf,
dyrektorowi generalnemu firmy AULIVE, za bezplatne udostepnienie i1 zgode na
wykorzystanie w ninigjszej publikacji wynikow analizy stanu techniki morskiej uzyskanych z
wykorzystaniem narzgdzia AULIVE Patent Inspiration (http://www.aulive.com/). Ponadto
wspolautor dzigkuje réwniez swojej Zonie za .pierwsza recenzje” oraz cenne uwagi
przyczyniajace si¢ do poprawy jakosci prezentowancgo materiatu. Rozdzialy 5, 6 1 7
niniejszej monografii przedstawiaja wyniki realizowanej na Wydziale Mechanicznym
Akademii Morskiej w Szczecinie pracy badawczej nr 1/S/IESO/17 pt. ,,Podwyzszanie
efektywnosci ceksploatacji  zlozonych systeméw technicznych w  oparciu o metody
systematycznego tworzenia i wdrazania innowacji z wykorzystaniem nowoczesnych
materialdw 1 modyfikacji struktury obiektow”™.



WYKAZ WAZNIEJSZYCH SKROTOW

CWI — (ang. Continuous Water Injection) ciagly wirysk wody do komory spalania

DMP — dolne martwe polozenie tloka w cylindrze tlokowego silnika spalinowego

DWI — (ang. Direct Water Injection) bezposredni wtrysk wody do komory spalania
ECA - (ang. Emission Control Area) morska strefa specjalna o podwyzszonych
wymaganiach w zakresie emisji zanieczyszczen

EGR — (ang. Exhaust Gas Recirculation) recyrkulacja spalin

FQS - (ang. Fuel Quality Setting) koreckta kata wyprzedzenia wtrysku paliwa
uwzgledniajaca wlasciwosci samozaplonowe paliwa

GMP - gbrne martwe potozenie tloka w cylindrze ttokowego silnika spalinowego

HAM — (ang. Humid Air Motor) zasilanie silnika spalinowego wilgotnym powietrzem
HFO — (ang. Heavy Fuel Oil) paliwo pozostalo$ciowe

IMO - (ang. International Maritime Organisation) Migdzynarodowa Organizacja
Morska

MALS —(ang. Mitsubishi Air Lubrication System) system smarowania kafdluba statku
powietrzem opracowany przez firme Mitsubishi.

MDO - (ang. Marine Diesel Oil) paliwo mieszane

MGO — (ang. Marine Gas Oil) paliwo destylacyjne

MSP — sektor malych i érednich przedsicbiorstw

NOx — oznaczenie ogdlne tlenkdéw azotu NO 1 NO,

OECD — (ang. Organisation for Economic Co-operation and Development) Organizacja
Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju

OI — otwarta innowacja

°OWK — stopien katowy obrotu walu korbowego

PM — (ang. particulate matters) czastki stale w spalinach

PMAX — maksymalne cisnienie spalania

PW — poczatek wtrysku paliwa

PZ — poczatek zaplonu paliwa

RTA — typ silnikéw produkowany przez firme Wdrtsild (Sulzer).

SCR — (ang. Selective Catalytic Reduction) selektywna redukcja katalityczna tlenkdw
azotu w spalinach silnika

SOx — oznaczenie ogdlne tlenkdw siarki SO 1 SO;3

UE — Unia Europejska

WaCoReG (ang. water-cooled residual gas)

VIT — (ang. Variable Injection Timing) zmiana chronometrazu wirysku paliwa

VIT — INDEX - polozenie sifownika zmiany kata wyprzedzenia wtrysku paliwa
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SLOWO WSTEPU

Jedng z gléwnych sil napedowych przedsiebiorstw w krajach rozwinigtych jest wiedza,
co znajduje odzwierciedlenie w nazwie tych spoleczenstw jako opartych na wiedzy. Kazdy
produkt lub ustuga dostepna na rynku powstaje w wyniku prac badawczych i rozwojowych.
Konkurencyjno$¢ rynkowa towaréw 1 ushug jest wynikiem ich innowacyjnosci. Jest to
zauwazane w ostatnich czasach, kiedy to jesteSmy $wiadkami kolejnej rewolucji
technologicznej zwigzanej z nowymi metodami komunikacji 1 rozwojem ushug
informatycznych (Internet rzeczy, przetwarzanie ogromnych ilosci danych tzw. big data
processing, inteligentne domy, autonomiczne pojazdy itd.).

Przedsigbiorstwa mozemy podzieli¢ na dwie grupy: ,klasyczne” 1 innowacyjne.
Pierwsza grupa dotyczy rynku towardw i ushig realizowanych przez mikro, male i srednie
przedsicbiorstwa dziatajace na rynku lokalnym 1 regionalnym. Sa to czg¢sto firmy rodzinne, a
poziom ich innowacyjnosci nie musi by¢ duzy. Drugg grupe tworzg tzw. przedsi¢biorstwa
innowacyjne, stanowig zwykle $rednie 1 duze podmioty dzialajace na poziomie regionalnym i
globalnym. W przypadku tej drugiej grupy mozna zaobserwowaé wszechobecng presje
doskonalenia produktéw i1 ustug wywierang na dostawcach ze strony zarowno odbiorcédw jak i
konkurentow. Presja ta zmusza te firmy do wdrazania innowacyjnych rozwigzan. Osiggnigcie
skuteczno$ci w tym zakresie zalezy w duzej mierze od ich kompetencji (know-how) ale
rowniez od umiejetnosci zarzadzania i strategii dziatania. Duzg rolg w ustalaniu kierunkow
rozwoju produktow i1 ustug odgrywa srodowisko, w jakim funkcjonujg te przedsigbiorstwa, a
takze otoczenie polityczno-prawne.

Przemiany zachodzace w polskiej gospodarce odnosily si¢ dotychczas glownie do
zjawiska ,,poprawy konkurencyjnosci” i zdaniem autoréw powinny obecnie zosta¢ zastgpione
~poprawag innowacyjnosci”. Takie podejscie moze przyczyniaC si¢ do rozwoju
przedsiebiorstw i co za tym idzie do poprawy ich pozycji rynkowe;j.

Aby wprowadzi¢ innowacje w przedsigbiorstwach, nalezy poznaé 1 skutecznie
wykorzystywaé ich zrédla. Zrédlem innowacji moze by¢ wszystko to, co tworzy srodowisko
stymulujace procesy zmian. Pomysly na nowatorskie rozwigzania mogg pochodzié¢ od
naukowcow, klientow, konkurentow, pracownikow, uczestnikéw kanalow dystrybucji i
zarzadu przedsigbiorstwa. Kazde innowacyjne rozwigzanie bazuje na wczesnigjszych i nie
powstaje od razu tylko jest wynikiem procesu ewolucji wezesniejszych technologii. Ponadto
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pomysty moga tez pochodzi¢ z rozwigzan znanych w innych branzach. Dlatego takie wlasnie
mterdyscyplinarne podejscie w prezentacji innowacyjnych rozwigzan przy$wiecalo zalozeniu
przygotowania niniejszej monografii.

Prezentowana monografia w zamierzeniu ma tez stanowi¢ przyczynek do dyskusji nad
rolag innowacyjnosci 1 mozliwych kierunkach rozwoju nowatorskich produktéw i ushug na
przykladzie wybranych branz przemyslowych. W szczegdlnosci wrzigliSmy pod uwage
wybrane technologie stosowane w branzy chemicznej 1 transporcic morskim, a takze
gornictwie. Wszystkie te sektory sg strategiczne dla gospodarek krajéw rozwinigtych.

Z wielka przyjemnoscia oddajemy do rgk czytelnikow publikacje, ktora posiada nie
tylko walory poznawcze, ale i utylitarne. Wyrazamy bowiem przekonanie, iz wykorzystanie
opisu przedstawionych nowatorskich rozwigzan oraz analiz, ocen i rekomendacji zawartych w
poszczegdlnych rozdzialach, moze zostaC wykorzystane do poprawy efektywnosci i
mnowacyjnosci réznych organizacji. Jednoczesnie prosimy wszystkich czytelnikow o
zglaszanie propozycji 1 przemyslen bedacych wynikiem lektury niniejszej publikacji na adres
redakcji. Wszystkie uwagi zostang wzigte pod uwage w naszych kolejnych pracach, za co z
gory dzickujemy.

Autorzy

10



